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طبع من هذا الكتان ٠٠٠١‏ ذسخة على ورق اعتيادي 
و 4 ا على ورق « هوازفري ١‏ 
عرشة من ا 6 
و ١١‏ (سحة على.. ورق « بولكي ١‏ 
مثمرة بالارقام الروهانية ظ 


نيف مدن هذا الككياتك 
اركان حرى القوات الغرذسية الكارية 


في الشرق الاوسط 


0 


اسن 


الغط * 


6 وني الضووة ال التامل فنا" التعون جنا “كانتي اماصيينا 
ش ف لو 2 القدر هك 
هصكل الو طن و ف و سط4ه قلعة حصيئة قو امهأ ا من الخال 


الماسكة القديدة المراس م مكلا ع حانبيها اناد م لانفدوك » 


و « ليموززن 6 و« ورعونيه 3 وحوكا ليوات :و اسوة معظمها وعر 
المسالك امام من يتهددها من الخارج > تتقاطعما مهاو : ا 
« السونث» و « الروث » و« الغارون »» وحدواجز عالية : -جبال« الخمورا » 
و د الااب »4 و «» السيرينه » ان طرفها بعيداً ف 05-8 الالوي أو فُ 
اخبيطة الاطلي او اق الحن التوسيط: ذل 

بيد اذك شغرة مهولة ىف شمالى فرنسا الشرق تصلكى بالاراضي ' 
الجرمانية احواض تمهري الدهن واللوار الرئيسية. اما مر الرين الذي 
جرانة اللبيدة مهدا" الغرران. ونان | مداناقيه ما كاف الاين اقرننا 
ظ يمتعد علها و مكشفها ١‏ ظ ظ 


17 
3” 


0 مة جبال « الفوج » الى يتالف منها حاجز قوي م 


| ش 1 
ولكن اائف حوله. يمكن أماا من ممر « بلفور » او من منطقسة. 
البحييات الماطة ٠.‏ 00000 0 1 
:جد اللورن » ا 18 0 أله جد الاردن > مؤافة “0 ْ 
اح يام ااانا 11و عن ين كن لوطي لها )د سياقية 
أوراقان ع ا كام 810 مق الور عراوك كيان مك نم 
2 هيئو و او في « الغلاندر » 32 لا يتتخلل هذه السهؤل المنخفضة 
حدار ولا حتددق ان ان تكو مي المماو مة »م ولس ة 
شارك نسو | تياك التملظة بولة اتين مواانة الى 7 . 
فلك عاك مالسو ادح عالعرزافية هله الارافى. تيل فينة 
الغزاة بوضعها في متناؤلهم عذداً من طرق التسلل : اودية «الموز» 
و « السامير و« الايسكو » و السكرب » و « لمس » حيث 
لوغ الخارى والقارف واللتاومة الدديية الإرفاد الندو ب ٠‏ : 
واذا كان شكل الحدو د .الثماا ية الشرقية لا يبعث على الرخى »> 
فتخطيطها النائىء «هو عا من يواعث القاق ٠‏ فاصم - الذي 
يضرب > في وقت واحد + في « الفلاندر » و « الاردين. » 
و « اللورين, » و« الالزاس » » وعلى باب « بورغونيه. » اعبا 
0000 اند ف كردم فاذا انتصر في نقطة ينهار ١‏ بحت ضريب»> 
الظافرة حهباز الدفاع الرامي كلهم ا او تفقهي ببه اولى خطاء 
الناجحة الى امن « السين »6 و «» الاوب »> و « المارن: 6 و«الاين» ئ 


ء؟ ظ 
فرنساء الى باريس »> ملتقى الانمهر المارذكرها . 
هذه التحوة: نى. الوق الذي 3 قرنك] من النوال» الفدرق 
حى نقطة الضعف > بل العلة المزمنة التي شكا ويشكو منها الوطن. 
هنبا رأت. يلاد الول اونانية: ار يتدفقوذ متكالسين على 2 
“رواتها . وعندها استطاعت الملكية »م بعد لاأي » وقفا ضغط 
> , للقي الاووة: الجرمائية ٠‏ وهنا داقع لويس الكبيى عن سلطانه ضد 
اورؤيا المتألبة عليه . ذهنا ايضاً اشرفت الثورة على المخلاك + 
وسقط تاوليون . وفي العام 5207 م تسلك النكية: والعار طريقا 
غيز هذا الطريق . ظ [ 0 ظ 
ا ذا لمق امد 010 تلت كنابنا .: 

واذا صرفنا النظر عن الازمات الخربية نحد انث فرنسا كادت 
ترزح نحت تقل القلق الذي يساورها بس ضءف حدودها ٠‏ 
ف من مشمروع اطرح وآخر مني بالاخفاق ء 7 ض امل 000 
الخيبة لانه ليس للوطن سياج محميه . ومن جراء هذا الضعفا ( 
عينه فقدنا السيطرة على البحار وصار توسعنا موثقا برهن » ودفعنا 
عن ” حالفاتنا غاليا وتحمانا الارائيته وتخلينا نحت ضغط القوة عن 
حقوق أئأ لوا مك ٠‏ اما الذي باحق الو الاجتياح 
فقّدَ ساد .صفوفه ‏ الاضطر 5 77 عات والقرف . 

ان قيام باريس حيث هى ما كان 5 ماكا من « الكارو لنجيين » » 
101" الي كنظ افتنين كان لعن تارق فريك لضان الال 
:انام هلها مرو أوسا يط عن عند الوزن وقد 


ظ ١١‏ 
ظ قاست فرننا في القرن التاسع عثدر عبودية ساحقة من جراء هذه 
المالة ٠‏ فا كان شأنها في الحرب العظمى واي شأن سيكون لما 

0 ظ ظ 

آذ المكافة لق تفيل ارهن ,عق اقوه ماله لعل الا ارود .عل 
عق كاوق ع تراد اماق " ى سبعنة ال 2 اوللنؤافة ب فالات 
نافات الها ره ىن ساعة واحدة لكي اف حل هذا فيد 
منابع « الواز » تضع قصر « اللوفر » في متناول المدفع . اذن - 
كن ان نصف مع « فاليري » دور اريس بانه م 0 » وفريد 
57 ظ ا 

ان هذه الحاضرة التي لا يباغ نصف قطر دائرتها ثلائة فراسخ ‏ 
تسوس كيان الامة كلها ٠‏ شن سبعة فرنسيين واحد يقطنها ويخضع 
“البدة :الباقون ل تيكانه نما لاقمل" فطالانتها. امضنافيا كدان . 
يكونان موازيين سلامة الدولة او ضياعبا. فضي كل مة 
استولى العدو على ارين خلال ا الماخضي لم تستمر كارع ظ 
ا ظ ظ 

أن حايا - هوا 5 هو 0 لقنا يترا 8 غل عقر 7 
حدودنا . -- إن الام لم يكن كذلك ف كل وفك 0ه كفيك 
ملت هذا الدور في الماذي يعاطعات ١غ‏ ابروفنس » وم الا كيتين » 
وأؤقة ونه و5 اللدود 4 3 « اللوار © »أما في عضيرنا هذاء 

ى الآلة » فالفحم الذي تنتجه فرنا رج ثلثاه من الاراضي 

المتاخرة للاراضي الالمانية ومكله 0 والنفط . ومن ٠.هم١‏ ريا 


7 ظ 
لصور المعادن يوم م وكير ون فق 0 الأورت » ويقوم كن 
معامل النسيج ومصانع السيارات والظائزات والممتحضرات. الكبائية 
قرافي :د النون ها نه د ركذ نو د القا تدوج حوره 
اراضينا لزراعة.الحنطة . ويمتاش من الخحوض البارسي. خمسة عشر 
ليون م اكير الترضسييق توليدا 5 وعلكون ثاني تروة اليلاد .2 
| وهكنذا ما ان مخرج المرء من بلحيكا حتى ند ننفسه وسط 
3 « رويبه » 5 0 ان ائزاكل » واقراب « الموز © »م 
ظ المانيا 0 اطلاق ظ لمداقع على م2 بيك ابرود 6 والتسادق على 
١‏ 0 2 » » فالوصول الى و نا يكلف كبس عناء ومشياً 
طويلا . 00 7 
هذا العيب الشغرافي خاص بفرنسا. دون سائر الدول . فالاوقيانوس 
د علي عاتقه تغطية انكلترا وامير كا واليابان . وني لفون 
الكبير الذي يتأافب من جبال الالل مداخل الدولة الايطالية.م 
وحن لكايه [ككبيرة عن ويا يندا" اعورزة لتساك ع سي 
جبال « البيرنه » ومساحة من الاراضي حرداء اليلاد الاسبانية . 
0 هي بعيدة وموزعة الاوساط الخيوءة في المانيا : الرور» هارز م 
الماك نيا كا م فاذأ اق الوصول اليها يتعين عايئا اولا ان 
نذلل العقبات التي تقيمها في طريقنا كتلة . مرصوصة من الوا 
الطبيعية : اودية ضيقة 5 5200-7 وسفوح وعرة» احراج اكثيفة 
وبعيدة الغور م رؤى خداعة > ضياب م عفاريت وسح . هل 


استظاع. قائمٍ. كوول عن الرن وبلوع الاراضي اطرياب: ؟ٍ 0 هده 


ظ ا ١‏ 
الأأرضن رونا يقكل راهن تفون الف اطادق” صق ' اهنا صب ناا سلاك 
000 الور ب قام في وجيه عتمرون مستعاً إلا تتخلاما فرجة 0 
ا باد وهس ووسفاليا ليا وسا كس وقراتكونيا 0 على كا 
تغمل متساندة على تبديد شلله »م واك هو سلك طريق الشهال 0 
0 بعائة عدد عد 0 0 7 2 55 الحباة ومقااع ع الفحم 
واليطاح الرماية ومناطق البحيرا عد سيط الى ها ل مهأنة. له م كل 
هذا يستنفد قواء ويثبط عزعتة . لقد فهم هذه اللقيقة قديماً 
« .فاروس » 0١0‏ و « سمووسر » (”» و « موا 0 م 6 وبالامس 
تردد فوش امام هذه العوائق نفسها تردده الرائع . ظ 
حمس ساعات يقضيها المسافر طائراً بين برلين وباريس تريه 

قافن لطباي الاايية وعناهير الضوة. الترقيى: جريرومة عن 
الأرفي» تكن اللبائي جو 07 457 اراق إن :3 الوه 8 ان 2د 
حى مر « اموز 6 في ساعات فراغه الطويلة فرسخاً وعيز 
افع »2 الاياب « 5 « الاليه 5 وو اللسين »© فو « واأوريؤزر "0 
و « الرين » التي تغطى 1 حرية يفن بعد عاصية ا 
اراي .واد 9 تا 2 هارز 6 . وجي" هس » 
وْ د « روتارجيرج» و « ايقل » » التي اختصت 8 الطميءة اراق . 


9) قائد رومافي 2 عهد الامنراطور أوغسطس استدرجه اريوس. قائد ْ 
الاركا بين “إلى "كتييت نهلك مم ثلاثة ححافل ٠‏ 
ظ 64 قائد فرسي هزمه ُ ريدريك لكي ف م 1-0 ان 


١ 
. وما. ان تقسع العين على آخر هذه المشاهد حقىق  بايد الآرض‎ 
بالاتتساظ يوا لليونة' يدو اهلع قا قئال والغرات كفي بولا‎ 
م 00 ا‎ 0 
الطوع بان كه" لات مقن . 1لا نداعم الانكن ات لا‎ 
عست 3 الى تأخِذ بالاتخفاض كلما اوغضل بالسير نحو‎ 08 
اواسطها > ويرى الانممار والخطوط الطديدية شرن كاك اعد‎ 
الواحدة » وشكل | الضاحية الذي يتخذه الرنف بسرعة 6.حتى اليشعر‎ 
4# اك بارلنين على 10 د ولكن ها م طلائعها : أ تارحجي‎ 
ررق 1 » مصنع »> ملتقى الف شرياك حيوي > لا ري‎ 
سوى مرتفعات ضئيلة | الشأن » محوطه غابات قليلة | الكثافة > ولا‎ 
حصون نحسةه »> أنه فريسة في متناول اليد م ما احابا وما اسبل‎ 
ظ‎ ٠ : فقطييا1:.‎ 
كن ابوليون 1 « سياسة الدولة في جغرافيتها .» فالغطاء‎ <٠ 
الذي نحن به الطبيعة على فرأسا اكد الفرنسيون طوال قرون‎ 
ع الى السيطرة ة عل‎ ٠ ينشدونه بالديباوماسية الك 2 السو انا .إن‎ 
البحار واستغار الاراضي العم ع وا عدم هق ولا 1 حص ف وا دون‎ 
عل لم شعث علص ميعتر م اما نحن ققد الحصر 5 مانة -حدودنا‎ ٠ 
المسدسة الزوايا. ظ‎ 
كأذابق. طلبيةة الادا” الى يريت .اليا: «االشازيع الفرلسة ف‎ ٠ 
اف عام ء و«المماهدات التي عقدتها بلادنا » اقامة نظام‎ 


ظ - ١‏ 
الى كقيل. تيد عراها من ااذاتنا + ووتضن" نيذه ليود 
المتواصلة قيض لناان نميئى ٠‏ الا اننا اليوم محرومو من الشمانات 
المطكنة ا كس متا 2 0 نك * ا 
0 نعم واه قر نا تاططلي الذى كان 5-5 من الثمال ‏ 4 
٠‏ وتوقفيث. النؤواك الاتكلزية يذ ١ك‏ هق قن أو ركنت الندن 
وباريس يعد مصادمات عديدة من تنظم العالاقات فم بينيما تنظما 
حا : : يممكن فرنسا الاعفاد على احياد الاتكليزي, » وهو حيساد 
ظ حسواد وقرلسس ا حالة الاقيال >» وعطوف عندما تكوزن في محلة »2 ظ 
وقد ينقلب احياناً تحالفاً بين المصالح على ان نعترف مقابل هذا 
الستطوة الريطا بات على البحار » ونضحي مستعمرات واسعة » 
ونتعبد بيصرف النظن , ائياً عن المطالية بيعض الخزر النو سا 2 
اق لقن يكن تقبو ةانذا كبرو هن لاخر لياس .. ٠‏ 
نعم » طوى فاض سحيق أسباب الأزاع بيتنا وبين الاسبانيين ٠‏ 
0 مئق عام امتنعت مدريد عن شبر السيف ضدنا الا في حلة 
الدفاع المشبروع > وقد املى عليها هذا الموقف عوامل شتى مني 
انقو التي بون" اللركانين” ,وإقبائهنا يعن الجاكد الفضدف 2 
والاضطراب الذي سادها من جراء الركات الانفصالية والافلاس 
الذي جرتة علييا ارا ووقام نواخرا اكتزافيينا كل لز وال بعد 
ابه 5 فاطو . ظ ظ 
بوعاكقن اقفن أن سداد اللوسريين > التي ١‏ دازاهينا ان 


١‏ نظام عكري تعاقتب على فرلسا > ؤالى تسدو اليوم اعن من أي 


5 ظ 
07" شح الخ_احز الذي مي مداخل « 07 , ووادئ 
ل 0 ظ ْ 
ونا بهن كاك ابد بف اك وسية. أذ طاواتينا غبار بريه 
الخلافات وبيئنا وبين ابطاا 0 إلاجو ال التحكم انقو ان فق 
وحدتنا الوطنية في الجنوب الشرقي وان نقنم « البيمونتي » ١(‏ 
عواب الالى سايقاً ء بان عيد الينا مفانيح جيالنا .. ولكن دولة 
كبرى قامت في شيه #اكويية ١!‏ لايطالية م وها مي حمى الثمو التي 
تنتاما تلق بها نحت رحة هاجس بل كبو سن مخيف : الببناة ام , 
| بالامبراطورية . 00 ظ 
ال ا سا بع سيور 2 رات ارم ال دكا 
لكاو عن تصيدوها نوا تق اراس كك راك النبنا" المطاءة 
عليا: اق روفلا رع ينا هية ا الددى. الققيد رك مطتان» 
وبزيدها هياجاً الخحطر المسلط على اضءف حدودئنا من جانب اقوى 
ععواة 5 ظ ظ 
- ذلك أن الالسارات. ]لق الحرزعيا عل من القام الفوارون 
والحرمانيوث م كل بدوره » ما فضت لخلافاً ولا شفت غلة ولا 
احبسى' تبن زوه ارك دري فين دروي «التعدق ديا 'تعدقان 
وقد اوثكا ان بتقار 5-1 شاند المتصارعات المثر 0 و 85 ما ان 
يالك الوالعو قتينا فوا سق دوف ال انيع اال دن 
“عن يم الامعترار عي "تبون علايدةد لفان رام 


١)اق‏ الشدنب الأرطاى. + 


ظ ظ 3 [ 
فلس هناك حد جنراني يعمل كفة احد العنصرين راجحة على 
كفة العنصر الألخر > فينشأ عن هذا ارتشاح دانم يتسبب عنه 
تزايد التأثيرات المتبادلة » وىمل كل محاولة لتخديد تطاق ميادن 
النشاط عملا جائراً . فادنا تقم الحدود الفرنسية الالمانية تكن شفة 
اطزه + واق تب 1ازيع” الى كن هذه اطدوه تبن مت ” 
بالاك: السكة + 

ويزيد تعار ض | و الشعيين المتحاورين تماعداً ٠‏ ولا 1 هذا ٠:‏ 
أن الواحد منيهما لا يقدر قنمة الا دن قدرها ولا كل احياناً ف 


الاعمال العظيمة التى يمكن ان تتحقق بفضل تعاونه والشعي الأآخرء 


باستمرار ٠‏ قبذا الفرئسي الدي م بتنظيم افكاره ولا يعنى الا 
قليلا بتنظم اعماله > هذا العالم المنطيقى الذي يشك في كل شىء > 
هذا العامل المتباون » هذا الذي يلازم بيته ويستعمر > هذا المولع 
بالوزن الطويل من الشعر وبالثوب ذي الذيل » والخديقة الملكية » 
والذي رعم هذا كله فءىق ويلروو ودثعرىف دام المرج الاحفف: 3 
هذا اليعقونى الذي هتف نحياة الاميراطور » هذا السياسى الذي 
يمل الاتحاد المقدس عم هذا الذي اتهزم في شاراروا وكر في 
المارن » هذا الشعب المتحرك » المتردد م الكثير المتناقضات > كيف 
0 الجرمانى ان ينصم اليه ودغهومه وبرتاح أ صححرتة. ؟ 

اما نحن فيقلقنا في المانيا حيويتها الفطرية : مموعة غراز قوبءة 


حو الخش ااحترف 2 ظ 0 


51 
ولكنيا ا فتانون موهونوت ولد لا ذوق لط م» اخصائيوله - 
ًّ شحرروا من التقاليدٍ الاقطاعية » اناب عائللات تحموك اللحرب 4 
ياف الا نكل القناتكن .جنات فقت ررسطا» النزاك: 6 عمد 
قوطية لقضاء الحاجة + بغاة يريدون ان حبيم الناس. + انقضاليون 
اتتبووق عار كل عن االاقمن اند هن المبانة ا 0 
ْ أوقيانوس عظيم ار سحب مك الشك: المسوح والكزوز 
سواء بسسواء و كاتدرائية صحئها متعدد الالواد تشتمل على حنيات 
عظيمة تتحاوب فيبا أصوات متفاونة 0 6 5-0 ظ 0 سئفونيأ 
الجواس والفكر وااروح مما في العالم من تأثر ونور وديانة » لك ظ 
«الورس » المطلم تضج فيه خوضاء بربيرية تلف. ملها الععن والفكر 
والقاب 3 ظ ظ 

ل حكام قر نا عد قروكث في حصسر الخطر المطل على البلاد 
من الشرق حووة دار محدودة بسياسة تقليدية ترص الى احداث 
التفرقة في صفوف جرراننا . 

واستطاعت فزنسا ».حت الماضي القريب » أن منع: المانيا من 
ان تاتقي ا قات فك » اما باللجوء الى السلاح .في سبيل توسيع 
5 6 حتحة الارث 'ازة وطوراً حة حماءة الا خرن وانقاذ 
اطول ارد وو رما قي ١‏ قي لوس ا ا ا ار 
وعل الرن والسلاد المتخفضة صداقات قاعة على العاطفة او قاع 4 
او باستعارها ميل ارماك الى التكتل. القببىي والى التحمع 


الانفصالى. والاستقلال الذابى 6 أو ظ رعقده] هالفات عد جيران. 1 


ظ ١3‏ 
"الوا يرن القبرق واللرويه بز لقان لتحقيق التواذث في اوروبا ٠‏ 

اما اليوم ١‏ سق محال لحم هيحان « التوتود » يالقوة والدسيسة ‏ 
ا و سق 00 اهس أء إووتستنتيون يحبرون شارلكان » ولا سلماك 
يطلق 0" اانا » ولا عو ستاف ادواف يدقع 9 مساعدة ريشليو » 
ولا أمير اسقف 06 أعراءء بالمال » ولا محالفات نسعى الى 
5 تدحكربا » ولا انحاد دويلات الربن » ولا منافسات بن 
لك عايميوى" د العو تورك و :رذ انان محصيرلة جسن بن 
صدور. آل ريتلياخ . ظ ظ 

وها هن الوحدة الالمانية » التي ساعدت على تحقيقها اؤهامناء 
ووعتدك "وها عا هرا ناه بزتيفرا' المقيحاننا اق للبم هن سلاف 
انار 1 الى عحقنه عاق عارقة اطيازة شارك بعل اناه 
5 0 ةا وو رن > ١‏ 

ا “الالمانة 0 ف الداحل امتحانات فاسة 5 

انه لمشق على اليافاري ان يتقدم عليه أأبروسي : وعلل فيقان» 


كالولكق ابيا عرة اراس 'الموظقق . الو تتشي غ بوعل تانجن» من 
هاميور اد خصع لانطام الذي ضع له اعياك الريف : وبالرغم “ن 


الظواهر . تظل. المناطق والاحزاب. والساطات الا 5 واميات 
والشركات خاضعة لائف 2 5 57 من هذه الفوضى 
هو .م 1 بالامير اطاووة اطوماياة نان الأحكان من مشاريع 
انوي «التعرظة الالساتى لقان لضي عو الو د 7000 
ادرك سمرك هذه الحقيقة » ولكن ما أن يدا عليه انه نسيها 


»+ ”> 
حدى بأدر امبراطوره الغياث الى عزلة 6 فعقينا عى تاسيد الامة 
٠‏ لسماسةه , واليوم شح 4ه الريخ لحو المتحدر نفسه ٠.‏ ومن يدري » ٠‏ 


فقد تحذتٍ ازمة اخرى الالمان. نحو بارسن . 


ناه السرق الواقه 'القوانم الالانية الدكسية” دون الأودن 
الازتنية 8 القروم ناذه «قوقين #تادلاق:. المداف». «تسكان: ‏ الطريق 
الاقصر لتقتتلا » والخط الذي ياتقى عنده محورها هو الذي يعن 
العام عورنها اش 0 

في عهد الكرمانين + الرعاة .متي والقناسين > كان معظلم. القبائل 
سكن امول الخال ...وعدم كنتت الامرااورية. ايوق 
وباتت عاجزة عن حمابة تمر الرين » صار الغزاة يتسللود من 
رومن بات ل م ترفك ال ساواك عله لاوط الطاة روزن 
بين الغولين وبين حرب الكمين » ولا يرهق الثيران الني نحر 
المركبات بطلعات مجهدة » ولم تكن بمة مجار قوية التيار » فقد 
كات النواة وموك الاين النطكة كن عناء: ْ 

تجمع الفرنحة على ضفاف تبر « الايسكو » . وما ان اصيح الشعب 
الالماني فلاحاً حت تجمع على الاتحاد الكلسية وي الاودية ذات 
القية انقوة التامية بق للم الأرسيظة من لبود + بولايك 
و المواتف»؟ و عوك واه ف هين فق انا كى م كان 
منها تلب الامبراطورية . ظ 

فين 3 اصبحت بافاريا وفرنكونيا وباد وسا كس او الاورن 
والاازاس وشاممانيا الميادن الح 


0 يتصادم قيوييا: “الذن لوول والالماد. 


0 < :000 
كما عن لفريق ان مخضد شوكة الآآخر . وكانت المعارك الحاسمة 
تسمى فرييور » بلاتهام » روساباخ » كريفيل » فالمى > ولسميور» 
هوهنائدن 6 اوم »4 يبنا > لييزيع »م غرافياوت م وكانت ‏ الملاد 
المنخفضة تتحول الى ميداكث رئسي للعمليات كلا خض. اشءوب 
الامبراطورية الك تتعاودك فيبا وحلفاءها الانكايز والمواندين 
والاسبانيين" » فتأخذ الممارك الحاسمة هناك اسماء : سان كنتان ء 

ديئاك > واتيني م واترلو . 

يد اذ انيما نعلي "مدت فين منة! لق حنف بياذ 
7 اأصناعية و التتحارية والبحرية » فحدب فحم «.وستفاليا» ومعادك «هارز » 
والموانىء الكيرى عند مصاب الانمر » الطبقات النشيطة الى سوول 
الثمال ٠.‏ وارتقت برلين الى مصف الءواصم الاقتصادية والروحية 
م واقتنعت اغلبية الالماكد باك الطريق المؤدية الى فرلساأً 09 

يلحيكا مرور الشخط الحذيدي برلين ‏ باريس فويا ع فاتك كب 
خر شيق له الفرورة. عل يعناتق د وجديدة ٠.‏ قبل كان 
عقولا ان حول مماهدة حياد الى تأنسي شعباً ا فواهم كن 
الاتجاه شط شاراروا ؟ ٠‏ ظ 

عن .يدري » ققد يلعب ١‏ القدر غداً اللعية نفسها (” فيحعل 
الجرمانيون وجهتهم الرئيسية متابع تهبن «الواز» تشجمهم درعنا 
السريعة العطب لوثم اغنيا” بتماون عدن هو قبن بطسعة الاشياء 


1) شايفن هو فاضع خطة المجوم على فرنسا في الحرب العامية الماضية ٠‏ 


*8) المح الموء (د ف الممخرق الالمان .حياد ايك ليضربو| فرنسا من اقرب طريق ٠‏ 


ب 
ليا بعد رشديت د طوم الحديدية التي تنفذ عانية منها على 
الحدود شعالي تيونفيل » تغريهم على امخاذ الوجهة المذ كو رة طرق 
وستفاليا والفلاندر المعبدة واقنية الرور والبلاد المنخفضة الى لا 
حصرها عدو 6 حو كاليه وانفرس ميلبم الغريزي الى مساقبة 
اتكلترا م وعلى | للملة يحدوثم الى سلوك راد الطرق واسهابا 
'تصميمهم على ضرب قرأسا في القاب . ظ ١‏ 

يهم من هذا كله ان حاية فرنسا من احية الطريق الا كير 
خار ا فته فلن النلحيك ‏ ٠.فاذا‏ اتفتق أن قامت في وجه المانيا 
دو اعل :قوت الآوون .والاو انيور © شه لنابدا حان. لاعن 
والاننتيد اف وكين :اللي" الامتال بو كو تاديتم اووسفو ردان بو يها 
كنا دكرة فل تخوضن عراف الماوك الففة كل مكف النقبال 
الامبراطور اوتوث وشارلكان والبرنس اوجين وحكويور وباوخر 
وفوث كلوك من | لسيطرة على جسور «الموز» وتقل معسكراتهم 
اله اراق اليتكة اوري ظ ظ 

واذا” انق البلاف. . الللتجييكنة” امنتقية إلى العم ع الخالية من 
02 اللجوء اليه والاعتصام فيه » واذا كان الشعب البلجيي 
المنقسم الى عنصرين عختلفين ولسانين متنافنين » اجلء اذا كانت 
هذه الدولة الناشئة قد عرفت آخيراً ان تقف موقفاً بطولياء "الا 
اكد اذ ترا قدا اساي قف عن الور قيويها إن عسوت 


9) « كونده © هو أحد مشا هبر القادة (لغرنس.ين 6 القن السابع اه 


وه جوردان » احد القادة الذين اعوا في القرن التاسع 00 


ظ لد 
اناه الو ذ] كين انوا عن مهيا بيد لفرز لاتب ار اليه 
3 دوفلاندر ١(‏ » ولم نذهب إلى حد افتراض جنوح بلحيكا 
:ل تليق طقطة ابو قط القاضنة. نزتر ند الطوارق: قد ا حو و ككساء 
عفري اماس الو ل لو ور 0 
ظ م حيز انا اد نتوقع قيامها بالحازفة دوث حساب فكون: ل © 
فيان البيق الاول اا ومها يحكن من اغس فيحب الا نتوقع 
ابداً من اذ تستائزف قوأها ف حتارئنا ..: ش 

نعم َ ان فرأسا النفي ديت 0 ساستها القدعمة > لو 5 5 9 
وجهها شطر نظام دولي 55 أشدة «الضعا نات لني كات فق الماضي 
صل غليا اساليب تقليدية . انه لخم فرئبي اسمى م هذا العام 
المنظم » حيث تحكفل صرامة القوانين واعتدال النزوات ويقظة. 
رحال الامن الطيانينة الجميع وصيانة الملكية الفردية . | 

ان هذا ار اميل يتفق ومصاطنا. تحن الذين اتعيتنا المخامرات م- 
: 6 لنا من الاراضي والمصانع ما يكفينا » ومن المستعمرات ما 
يفيض عن حاحتنا ٠‏ ويتفق هذا احم ايض وحبنا للنظم الشاملة » نا 
الى الى مانا ذياغا على اك الساطة الرومانية و الانحيل والقواعد 
0 - التوونة م .وقد ,على نضا بالك اناس قاذ ان 
مد اشرعتنا لارياح التى لا علاقة لها الس : ظ 
أل أن مبرر حملي أو م 0 من 52 اليوم 


الفن نسي ن والى ده إلى 0 حييث عرض 1 اناس 0 55 


05 < 
« بنلوب » ١(‏ العمل الدولي ٠‏ وهذا ما يفسر لنا نشاطها لمعم 
| شكة ديه العام من المواثيق و البرودو كولات والمعاهدات وا لصكوك 
العأئرة موسي اذا ركنا اللزامها خطة لاثقة اصطاحت على ستيه 
« الروح الاورونىي » حيال الآخر بن »> لا سما المووشين منهم > 
مداع تعر .17 مارو اه بعرض امك ب دوقن عونت 

الشعس :عن مظاهص الامبة واعمال إلقوة . ظ 
الا ان الايام تتعاقب ونحن لا نامس اثراً محسوساً لهذه الخرود 
ف تدزن. الملامة ١‏ لمر نسية ٠‏ نعم > استطاع مثلنا: اللاعك احجان "ان 
قلبر عد اقفتا م مقا عن تن انلك أعلياة قدا ل اا كن 
الاعتبار الذي خولنا اياه النصر ء وعلى المواهب الشخصية الي تحلى 
بويك بدواسام ديسا بعر يهو "اروف :لكاو كيو ند 
ولكن. ان عي الوسائل الشبرعية والتعالة الى مكنا أن تواجه يها 

الي ظ 

مقابل على لج داك ب الاقساء المجردة تقوم المصالح المتباينة 
و الادعاءات | اليقظة » ونظل هذه وتلك غير قابلة التسوية > اما فهمنا 
ٍ 56 الذي سرف به اعا اسراف» فانه لا يقايل ما هو اهل 


إيه يي 1 9 وداه انا م الوك فك #ونطوف ل شع سه 


ع: كرعااها الذية:هها لاض عونا ىه بتاع عيبا من د ا ا 2 
ردت حطاجه 0 3 ولوأ رداج ها.قي انناء غياب روحم لواحا ام مم له 
1 ا وان للم عل مأ فرغ من مدع لسييج وك بدجا ٠‏ ولكن الخس.ء كن عه 
دفه] علس ورف ب لاا انق رنقطن للد "وااللسعةه مان 2 


ارو ند اط كار أن لويد ال 1 عل ا دن 


جد 000 
على نفسه » وتتعالى في العام صييحات الاحتجاج : هذا يشكر اساءة » . 
ير يتظم ويطلب الأنسيات عدو انه طالن. عن دده عند من 
حةو قه . وء بينا ل بحن تعان عزمنا عل شحب ار ب عحد 0 ون. 
القو ة ولحبرروك بضمر 0 انين الى الخطر ويلحفون قْ طات. 

السلاح 5 اهم تؤلقوك منادشيا وجحافل وفصائل لأبحوم 4 

قاذا اعددنا لدفع خطر هذا السيل اطارق ؟ 
١ 1‏ 
مه القنة البريضة تاعاسل وو بق لانن 8 بهل حوره 
فل هميق افونيا "اعدريي كن قزرا هد بوقرع يدوي ااضدراتك 
الصائية منذ الاحظة الاولى ؟ نحيب عشرون قرناً عن هذه الاسئلة . 
عر اسيم اله عرق ارربها ب ملت نراق نات هرو 
ظ ا ره أن هذه اروف نت 56 عدكة الانسيجام 5 
متئافرة » مضطرءة. 9 ظ 

0 ما من .شك في أن دمج عدة عناصر' قوية في وشط هو 
اككة الأوساط ولاوعة فق كون ىع نميف عامقا ادر و عيناً يد 
فني هذه البلاد ذات للناخ | اللقيدك م اللي كل اق مك 
المناطق يطابع غات بد ين جاراتها . أن فرنسا ذات. 2 
الأ فاق اللتناسقة والخاضيل. النتيذة :والطاينة الجن بالالوان: قد..طييك. 
ساكنيها بطابع الاتزانث في الفروقات وبطابع الاتحاد في التنوع . 
وقد سام لكر لقيتييك 8 ذلك : ساحهمت قه الفتوحات الرومانية 
باعطاتها القبائل الغولية لساناً ؤاحداً وشرائع مثاثلة م وساهمت فيه 


فى ظ 
النصرانية محدلها الوا يان على ت#بيد تصرفائهم يقواعد اخلاقية 
محا وات اين اماي المصي سمت رده 
على زيادة هذا التراث غير اليه الذي نحدى وو لاا رمي 
إلى قصم عراء. 2.٠.‏ ظ 

وشكذا .وايها. فصن التزليى مرق ككل بومتك ينعن ان 
المللات ينشاط حارق > و م 1 المشتت و بنوضص ف حان سو (4 
كن هدك الشيراك عد 2 

الا ان السرولة التي يتم بها تتادل الافكار والعواطف في شعب 
قابل للانتشار ولكن كل شيء حوله يضطرء للثمر كن > لا تخاو 
من 0 هو عدم اموتم راق الثائرات د ع وينشا عدم 
الاستراو هذا عن الدقاع كعات ا اراق ادها عصيا ا 
اهوج 0 7 ليو ليو س قبصر أن لاحطه دقو [» : « اك قرارات 
الغولين قورية يقدر ما مي مفاحئة » تنب دوك 50 


١‏ لوهن الم عة 3 تقفسل على التصميم اشعف و لكنها عدعه الصار 


0 تعرف معى الثياتت والاستمرار . 


“الف قور وا عاتم مدهي الذنار انان كرام حو 1ن دون 
مستعد ن له » ولكن أنحامبه من وورنا 0 متراصة ف الاقل ٍِ" 
لااء فكل ور[ ين ضئين بأستقالا |4 4 الذاتى يشاور نفسه قسل ان 
يتنازل عئه م ولا يعقد خنصره وخناصر ال خرين الا :١ذا‏ اقتفع 
بضرورة توحيد الكلمة » ولا يفوته ان 5 حفظاته ازاء النطام 


٠. الرتبوي‎ 


ظ /؟ 

يضاف الى هذا ان الشعب الفرئسى. المتعدد العقائد بهرع الى 
لقاء الخطر مدججاً بالمبادىء . يخبط في القتال خبط عشواء بإذلا 
نفس قن عن طائل ا در ئة ضرنانه الى الجدران وعاذافية 
العصابة مشدودة على عينيه . قاذا هزم 5 عليه غزة حفن 
الاستب لام قفينوص و2زم اسه 0 محد 7 وجرأ لولح_.ه 
امام الحقيقة فيتزع .عنها برقعها ليضمها وينودها وعتلكيا وم في منها 
كل سعاى. اكد :من إذات 86 

لهال كار اننا موي يدق بعد ا - و 5 
أن عقف قينا اوتوث ١(‏ الارض الفرلسية حتى الحىء الى 
المحرف من « بوفين » 2 جنح الظلام ٠‏ وكانت 55000 و 
فس فراش امه ون بعري ااراريف زه قيرب تجن 
بعد النظر . 0 يزان دوي الصواعق الي كاك تاوليوك هزم ها 
اعداءه يتجاوب الى الآن . ولكن 5 و5 من تزاع كبير بدأ في 
غير مداحتنا وكاك مصير ما فيه عرضة إلخطر ؟ و دن هزعة 
حمقاء جرها عليئاأ الشيطات الاانفيية الدى حعائا »> في « 0 


و 2 بوائيه «» وأمام 00 السهام. الانكلز والمدافع الانكايرية 5 


9) اومون الرابع امسراطور لمانا هء.م«و- موطو هزمه قيلي اوغست 
الفرنسي في معركة بوفين سئة وإرباراء < ١‏ 

و46 درب الاوااديث هي ا قأم جما أقر اشر الرابع 8 ران وفاة 5258 ش 
(لرا بع انكس وا او باسم زوجته ماري تيريز بالبلاد التخفضة . . وقد اطلق 
.عل اهرب ااذكورة هذا الاسم ا الرابع عش اراد جما إن يثبت حق 


زوجته بارث فيليب الرابع لاا إبلثه من زوجتةه الاول ‏ 


> 
لال « فالوا» 7 0 في ايطاليا 9 حين كان ظل شارلكان 
كرمع وتترامى اطراقه 6 والذي عل 2 فرأسأ حقوق الاثناك 6 علق 
الوقوف في وجه اوروبا في الوقت الذي بام تفسخنا العسكري 


لجلاه الاقصى 


هذا الشيطان الاليف نفسه هو الذي جمل نابوليون الثالث 
لتقي يبعث شكرة ريات في حين 5 بروسيا لشحد 
ا وهو الذي تم على عقول سياسيينا المؤولين سنة 19594 
بالاوهام البراسة ف الم انه ل 05 وخسن 0 ان نيحد في 
تارحنا امثال م قري * الا كر 1١(‏ وحان فاك ودوغكلانت م 
وان انقو م بابر 2 المناورات بعد سان كننتان امعد قيايب الجا 
الاسيانى عن ارقو عنوانة لثمي :ف ديتيان: ىق حين 2000-0 
ا مزعمة قاب قوسسان > واكك ناتمى الرعب في قلوب البروسيين. 
المنتصرين في فالمى > وان نضرب يعد معركة سيداك يشطر 
من الوركية م : .وان 0 كا يشية ظ الاعحوية فعن 5 المارك 0ح 
انه ذه النسواهه اللوافقة«فق بشنى اماف الانواوعج تتوغراء العقد 
الكبير. من الالخطاء الاولية التي جعلت تارخنا يضج يصيحات 


)١‏ هو فلاح من قرية «ريفكور » (الواز) تين بحربه ضد الاتكليز 
كوشافن: : اللككن كلك كان ذا قوة جبارة ودافع بشجاعة عن قصصر 


لوقيل حيث يدوم الهيوم عثاله . وقد.نوق سله روسو ٠‏ 


دا 
عن جوفر ما 0 ف نوما وداه اافوزةا د رقمو قلوبي؟ الى 
فوق » _وصيحات دانتودك : «١‏ الوطن في خطير هه وحزتث 
أويس الرابع عشر * ويه لو كان ف: مثّل كلكا 6ق كاه 
فرنسوا الاول : « فقدا كل شيء عدا الشرف . ودموع ‏ 
عان. ذارك عن وشنتةنا الكرئ 4 ودأس 5 نادرق ايان الاي 
« افتحواء هذا ذلك فرنسا المتكود | الحظ » . ظ 
ان. فرنسا المشرعة الابواب ي الر ضر لشيرتت مقا ل له 
والتي لا تنعم ا ولي انان سن .2 عكر 0 
اعنافهنا كن الاج + فالسيف ليس فقط علة منازعاتها بل هو 
الفيد الذي لمقدة ا خدمرا ٠‏ فكل عيب في في الارض » ويكل ار 
في السياسة ».و كل سدقم ف الاخلاق 6و لد ى قي سا اها تمنتاض 
فد ققية اأراظ جواتراة بعرت نتن . الأريين. سراد الوقن و فاق 
لوطسا امنود م بوط «اقيان كاة واددوة داعا نايهن 
او منتوظنا يتقف .عل سنلنا فق الفتان + لبخي 


ىيى 


طسيعتهأ المادية والعذونة » أي ان تكون مدلحة أو ف عالم المدم . 


لغفى لين 3 حكم 


ها لا ب قاسية »> تعارض باستامزار مثلنا . الاعلى وتقاليد ا 
كاأفراد مستقان > ويندق معيأ 0 القومي ف عذاب عحديبت 5 
هذه الشريعة ا كرهت «مازاران » محتقر الحنود على الشاء الجيش 
الملكى الكيوف 5 وجعات > من «٠‏ سال جوست » الخبيراً ف 


الستراتحى » وحلات غامييتا الى وزارة اربية © ودفعت روشفور الى 


00 
صفوف المو لنجيين  ١١‏ > واتاحت الكليمخصو فِ 2 7 انه العامة 
أن متتير «عاية: القوراف.ء ظ ظ 

ال الروافل. اعفان نا مدان يعد تيل موه أ “ريا 
فنا ضكر اع فرص عن شبيااعل عراز ا الدفاعى. الراثان 
“ايت . بحب أن يكون دفاعنا فورياً مادامت طبيعة الاشياء قط 
عليئا في حالة الحرب عبلة للاستعداد » وتحول بيننا وبين التراجع 
ش وأو مسافة عشرة كيلومترات م وما ذامة خسارة معر 5 واحدة 
تضرم النار في باريس وتغرقها في نحر من الدم 1 

اما اذا هدد الآآخرون » فلديهم متسع من الوقت ليعمدوا الى 
الاواب فيغلةوها > ويعانوا حالة الخطر »> ويعيئكوا الامة فوجاً 55 
فوج 2-6 من نحن هذه التسبيلات امام عدو جرماني يتقن الاستعداد 
و يد مد اإلحطة الاولى تسديد ضربات في اقصدى الشدة 5 مكفيك 
فريدريك » وخطة حفد الوحدات الكثيفة الى دشنها مولتكه » 
وخطة الالتفاف لحن الي وضع قواعدها شليفن »© 5 يا 
0 بات وفعت ف فرلسأ و فسع اعباط ب 2 05 5 السساية ٠‏ 
فر فك" الزانييا 6 "وبعل يوكائق. العلان. احطري ا عدت ونه يان 
القائد الالمانى برنسويك نفذ الى مقاطعة شامبانيا م وان القافدين 
الف رنسيان ب هول وفروسار قد هزما في حان كاننك. الالاغينات 
الركعية لقولن اح طاو نل عن الراقعة من الي الوم أن 
ا اه 'الذين حاولوا ان يقوموا بانقلاب حكرر في 


2 صدر الجمبوريهة إلخا ل 5 


8 
٠‏ بال «القوس مويه ول نفك ع اذا اكاجا البوع: متعحنيد- كل نا ادها 
الوإنعائل : الميكرية لتتقاض, علينا 5 الصاعقة > فيتعين على 
قسم من حيو شنا والخالة هذه ان يظل . قغا 157 لنشر ٠كل‏ قواء. 
وتلقى السدمة الاو لى » مع العم أن هذه الطليعة التي يتوقف عليها 
سير “ل لوي ,لا يد .فلن علبينة. الأول +1 ودر #تيودظيةة 
تمرات ضيقة تصاح حر ب الكين » حال تعمل فببأ التعنايات 3 
امبر . يغرق قيمأ العدو» صيف وك لووك دل ل الافطار م 
اعافد مادق لاحي 1 0 حدن انام عت شاد صافية ' 
الاديم » وفي سبل فسيح :الارجاء تؤدي اليه طرق معبدة جيداً > 
ا وقف المدافع اا عد سين افك ااه انا 
ومس في معانه والئف حوله 2 3 حدث لإاقائد «فيلروا» في 
0 راميل » أو إلقائد « بازين » الذي. حوصر في «مثز» . اما اذا 
كان المدافع متحر 5 1 حسور اواك ار كتنبيوى ننن: يوقي 
وردان او 'انوليون في حملات 1854 > فانه يندفع الى حيث 
3-9 ا يون 6 وحتاط لامغاجا ت 5 وشزع المماداة دن اله ل 
.هذا الموقف هو الخطة الوحيدة الحدية في مشائلة انان الذي ل 
مكن مجاراته في محقيق ما اعده » ولكنه يفقد وسائله اذا ضرب 

كر نة ْ 0 ايدو قعهأ > 5 0 تيك في . معاطة المو قف الخديد 1 
و على هذا لا يمكن تغطية فرنسا ألا يحرب الملاورة التي 
تقوم على المقظة الداعة 5 وار كات سم يو لوي »> وتاسيق 


اشرو د 4 وهدا ك4 #وتطات جنودا مدريان. تدرينا ناذا 00 


رذن 

اف ارام الى ىنا يعض قراء الثوزة التونية وهو 5و : 
من اجابا > لم دكن اجمة عن اخطاء هؤلاء القواد م» يل جرها 

داك ن الانسيحام بين الوحدات الفرنسنة الاقاتلة ٠.‏ وهذه الظاهرة 
بو على فرأسا ما .كانت ترحوه على بد 0 جموواش 
000 داماد دعاك شاراروا 15:15 عم 56 .)1١‏ 

لا حال للاذكار أ فرنسا قد حاولت في كل عصورهاان تسد 
الثغرات المفتوحة في حدودها باقامة الخصوذث» وما تنفك دائية على 
ذائع إلى وفنا هذا + لان عوائل. المضم فى عهذووا ها: بربعة 
حي اياها م وقد اوعدت انشاء الخصوث لوباك وساف سير وسيريه 
«دبريفيس ولبائلفه او ماحيئو . على انه لا جوز لنا ان تغالي 0-3 
في تقدير قيمة التحصينات الدائمة كدعامة من دعاثم المقاومة ؛ 
فهى محدودة العمق ‏ وتتطلب. حاميات كافية تسهر على حراستها  »‏ 
غضلا عن انها تترك المنطقة الثمالية كلها مكشوفة اماء الوفو..: 

كيف. نتصور مثلا .الاثر الذي محدثه في نفوش المدافمين في 
دالفل > اطوميون الأالاك. اطرية :احديقة لما زاك بواندااكت: كفي 
والغازات الأمة ؟ شسن ينا الا ندقط من حسايئا ما قد يصرمهوم 
عق وات اللؤهية م الان اقبي الامتداناهة. االرينية متدود 
إلجيوش الحاصرة . ذلك ان شعور المحاصر بانه في جيم اخطر» 
وعزاته المحيفة واضطراره للعيش يين رفاقنه الخرحى > والتفتت 
لكين ف القوى الي لا تتحدد ع كل هذا لا ياعث ان بزعزع 
جشوات. مويو" 5ذا استت مثل. يله الأرعادات. بزاع بق 


ظ 7 ظ 3 
مستبلها الى مواجبة النار للمرة الاولى. » فلا يصمد في الميدان الا 
0 توافرت فيه رباطة جأش استثنا' ئية واحتفط وعيه كاملا ٠‏ 00 
هنا نفأ اكبار الجاهير لبسالة المدافمين عن الخصون والقلاع ء 
ومن هنا ايضاً كان الور الذي انتبت اليه الخاميات الحزيلة . فاذا 
كان بيار ورفاقه في « ميزيير» ورجال ماسينا في , قوق 4 ووه 
راف ل دااأراسة نو كان امقاناية: ونوك بوشاروة يم ادو" 
خدمات رائعة م فليس بيئنا من لا يذذاكر ان نمة وحدات الشئت 
بسرعة وكاث من نتيحة اريالها ملء معسكرات العدو بالاسرى 
ومثول القواد امام مجالس التحقيق ٠.‏ 2 

عق «اطنافة |1 انان ممعم ان قط مع زد كن جنا لعو 
0 م على حراستها جود القن يد فكي د ض واطالة 5 
ما تكلفنا ايه الخطاء الساعة الاؤلى التي: تنحم عادة عن الطيش - 
والموس > ان نحن ل ننثىء حسما حبولا بطينة 0 ظ 

ال كتهو القوعر اله عكري ان وان لحان ادس 
عن خطأنا في التقدير » وعن اوهامنا فما نعتقده في اشنا وف 
الاخزقنه يعن الاعطرات. الوق .«المافى م وراد زلا عن شاشر 
الضف التي ترافق في الغالب لمسنا للحقيقة ٠‏ فالنظام ‏ ومتسانة 
الاعصاب امام الفائها ف 2 وتدوود 'القوات. المنتيفية نوعا قن الددة 
الطويلة حيث يصبح فيها طبيعة ثانية م هي العلاج المضاد لسمومنا 
الداخلية » فاوهام السياسة. تصبح اقل -خطراً اذا قام وراءها قوات 


نحو الحش الماحدثر ف | ا 5 بو 


96 | 
ساحة ماي 2ن لذأ ينلتق لزيا #نطلك اانا ف الدامم الآاث حو لفيا تقوم .. 
دامتعا بمنها وبينه : ل تقيضات خدام الوطن هؤلاء 
اي قبن يتلم من الراقى لحت عفدا ان اللتاباة بوطوم سوم 
وهكذا يمكن التفرغ لتجنيد المتطوعين وتنظم الدفاع الوطني او 
عدي جا الدفاع م دون ان تواجه حالات تستدعى صيحات : 
«ليئج كل بنفسه !» » «اطيانة الطيانة 1» ' 

وَمأ دامت حالة دفاعئا الاولى سيئة فاك نتائحها معروفة ان 2 
اننا عرضة للفزو بح» موقعنا الخغراني » وعرضة لمفاجات ان 
عميزات طابعنا الوطني او بميزات طابع اليران > ولا حكتنا أن - 
نعتمد في مواجهة الصدمات: الاولى على الدفاع المرتحل الذي تقوم 
سويد اه تدويها | الكل ابي م قي مان الراك لان لي 1ه 
قواتنا الاحتباطية والمجندة > وي «العنصر الرئسى في مقاومتنا” 
الوطنية » اداة مناورة تستطيع الممل دون نبال + اداة قوتها 

مطردة » منسحمة »م راسخة القدم في فن القتال ٠.‏ 

ظ لن يكون لفرنسا غطاء منيع الا اذا قام فيها جيش محترف . 


ان هذه الآلة الرفيقة المسسفة دائماً » عي التي تسوس مضينا 
في الوقت الحاضر .نمم + سبق لها ناد قحِن ' التاريع أن لقف ' 
السء عن كاهل البشير ترفعها الاحمال او يحرها اياها > وطحتها 
الحبوب » وتحييزها المواد » وعساهمتها في عمل الحذاق ء الا انما 
ار ١‏ 
كاك هذا الءون بدار بصعوبة ويستخدم بيطءء فالعتلة ( الخل )© 
والسكرة: والطاحوث والمعصرة لم تكن لتدار الا بيتوة السواعد 
وبعرق الخباه » وهكذا كانت حركتها الابتدائية لا تأخذ مداها 
عرضاً وطولا الا اذا ساعدتها في تم ركبا عضلات الانسان . وقد 
ظل دور الألة وشكلها هما اياها طوال عصور . واخيراً جاء القرن 
التاسع عر فقاى الجنلؤتات بين الشر وخدامهم الآليين بطنا 
لظير ٠‏ م كيه ان توفر على انفسنا ا جيد جسدي بتجهيز 
الا" لات بقوى مولدة جبارة وبتحسين هيكل الالة تسيا وزيادة ' 


سمرعةهاً 8" 


١ 5‏ ش ش 

ان الآلات التي 0 “وذقنا وتفىه. برو قيذا- وفوارفها 
وتنقلنا من مكان الى آآخر.وتعد غذاءنا وتساعدةا في تشييد الباق 
الزواعة الارض > وتسحل افكارنا واصواتنا وصور .فق احدتت 
في مستوى المعيشة خلال قرت انقلايا الهاها لم يتحقق طوال ستة 
١‏ القن ممه م يتك أن هده الا لأت: الخادفة الطعة :في التطييقن) 
في الوقت نفسه اسلطانها . ظ 00 

تسوس الالة كيان ابثاء العصر ص كل النواحى ٠‏ فبي 
تطبعهم يطابعيها : العحلة والارشاط » مع 1 بيشهم ونشتتهم 5 ذم 
اليها او تدقمهم عنهيا . وفي العم د شيو سرد 
للنظريات أو كأداة لتجربة والاختبار . والفن نفسه في سم 
الموسيقى والاثيل: المنحوتة والادب الرائج انما يمن رجات الالة 
'وحركتما الختلفة ٠.‏ حت العاب التسلية م وحتى الشهوات تسيطر 
عليها الات والا لات 1 1 

بيد ان هذه العبودية لا تفل 5 نحن اللشر موهبة الاختراع ء 
لانه وان ترتب على استعمال الالة الاتيان بمحرحكات الية 
( اونوماتيكية ) ففن صنع الآلة اخذ بالتعقد شيئاً فشيئاً - 
اخذة بالاشتداد . كان اخترع اهو الكل ف الكل فاصيم الا 
شورى بيئه وبان الاختصادي « و عمل اقتصادي بتطلب مجيود ‏ 
عدد كبير من الحذاق » ولا تكتب لحياة لمشروع ما لم يدخل ش 
عليه نحسين مستمس . وليس اغراق رود المنتحات الصناعية ,من 


العوامل التي تقضى على ذوقه في حسن الاختيار والترتيب . بل 


الس 
هو على الضد من ذلك عه هذا الذوق ومعله | اكثر ولوعاً مبا'. 
فصنع اأرياش بأحقلة تشكيلات مدو عة وي على 17 بءص ش الناس 
الى اروج عن القياس في :ما ستصنءود من اثاث » ولكنه حاق 
ف اس انوت وكيا ذوقاً نينا ّ بشره 1ه قط ٠‏ 
والحرف التي تضع في متناول النساء كيات من الانسجة ‏ 
المبعنالة ودلا عوك اران النادرة النفيسة > تثير في نفو عن اهيا 
يد قعين الى التفن ‏ ف ز ينبن تفنناً عصرياً 3 فيأني هندأمون يريا 
ي الانظار . [ 
وي ايامنا هده تود يل واحدة 55 ا لبدين مه 3 كلومشل 
في الساعة ‏ واحكن نظام السير يتطلن. من المارة ومن محافظى 
المدن ل وانتياهاً :وصنفاء دهن . ٠‏ ظ 0 
وبينا تفرغ الآلة النشاط الشري في هذا القاللب الحديدء 
ينسم النظام العسكري بالطابع نفسه . الا ان الاختبارات في الحرب 
تعفن الاستدر ار + قبي تنقطع او تتبدل .يدلا ناما ف إبيك. أن 
سلاحا يدا د دي بن الازمة -- ٠‏ وكان من 2 
20 حققه اث ا 0 اليوم ل الات ا 
4 مر 5 0 2 م كامل 0 00 56 ق الدققة مه 2 
الناري اطول عشرة 0 من مدبى طلقات رماة ذه ا 6 . 


كان الطراد «بوسنتور» اذ يتتحرك يحتاج الى سواعد ثلامئة 


| 0 ْ 
محار يلون اشرعته . اما اليوم فالطراد لورين يقوم بالعمل نفسه 
ولا يحتاج الى كر من رجل امام الدفة وآخِي امام المحركات ١‏ 
وتستطيع طلا جعد اله ان تستكشف في ساعة من احوال العدو 
ما كانت تمحن عن استتكشافه في وم بكامله خيالة « مورا ١(»‏ 
محتممة . واذا كان عشرون ساعياً لم يكفوا للاتيان بالجنرال 
غروشي الى ميداث الققياك ف واترلو م فاجيزة 0 توحه 
ٍ اليوم اوش والاساطيل بسرعة خارقة ٠.‏ ظ 
ولكن . الحاريين ٠*وضعوا‏ انفسهم نحت رحمة العتاد الخرنى 
0 له ف لبوق عل عقا الطاق الايع: + واشيدت بيد 
الآن قيمهم وفشائلهم قصيرة الباع ان هي م تقترن بالآلة وتستخدمها . 
- ترق اعدرنيه فالا اظيار قوة العافت ذل اضعدت مبالة القن 
8 اه الو وصندوق و شى ء طابر . 
كان قوام الجيوش في الماضي رجال متضامنون م توخي في 
5 الي المشلات والقلوب على قدر الامكاث . أما اليوم 
فالحيوش الات متضامئة ووحدات نيط بها خدمة الالات » 
فأذا القوت الأقوات. الى م تنك عدا اذاه الذرينة بيقر جد 
القوة المسكرية في الا ٠‏ وكا يشل مصنع من المصائع جرد 
انقطاع سير من سيور ا ترس البطاريات جرد اميار 
م كن المر ويسقط في يد قائد الفرقة اذا انقطعت 


9) هو الامس مور| إحد مشاهس القادة في عبد نابوليون . 


ظ | اا 
الخطوط 5 يسقط في يد صاحب المصرف اذا حرم من الة التافون ٠‏ 
فقت انف السات> الت المسسكرى الك لهذا الاطات. السيد 
أل اتقادف لمقذا: ,وتقلية با عة . فهو بدلا من ان 
يكتفي » كا كانت المال في الماضي > باستخدام بءض الاسلحة 
والا لات والمر كبات »يضم اليوم عدداً لا حصى من ادوات 
القتال ٠‏ فقد 'نولت الحرية والسيف ثم المدقع والكدفة ققويق حصي 
العالم احقاياً طويلة من الزمن. وكان نظر | الاسكندز الحاد» وعين 


هنسعل الوحيدة 1-2 ومنطار تاوايوك 2-8 مأ هو جوهري 2 0 


نادت القتال + .وكانت م تناور بنظام نام لدى سماعها. قرع 
الطبول او اصواتاً حسنة الوقع او بواسطة شارات ودلائل معينة م 
5 الخاحة واسطة ريشة الللك 00 0-6 ” 

وفي يومنا هذا يلزم المشاة خمسة عششر نوعاً من انواع السلاح » 
والمدفمية ثمانية وستون تموذجة من القطم لقاب جواليية بدت 
عشرة. وحدة منوعة . واحتلت الطائرة والمنطاد والغازات والدياية 
تاراق ذا توق راسي 'اتنتنه الشاداك بدن مدان قنافناك 
وصؤر وتصاميم 1 اما الاتصال فيعد غيس عرض ال للم تؤمنه شبكة 0 
دن الانيلاك ا.مروستابع. الل «« 0 ظ 

يوكلا تقاض ينه :ال لنت جنا "روه نيت اذارني” 
واستمالها تخصصاً ومهارة: . فلمدفع الرشاش يقذف في وان 0 
كيرا من الطلقات ضمن 00 شنة كرد ن لطلقاته مقمولها المظيم 
اذا احسن الراي التسديد > والمك شن بالمكس . د المراقب 


+ 

أن اتمتكقتيي عرق ولا راقم ع بها ات فوته شيء من دقائقيا » 
ا هو ]نيا ارقن عل بقاد, مواق اوه ب ادن مواد 
نحت الماء في ثلاثين 'انية يفضل جهاز عحيب > فاذا لم بحسن 
الرجل الختص استعمال الجهباز تذهب الفواصة الى الاحماق . 
فوقه نندت ادورات طروي اق اننا يتم امناكنا: الزن 
الى حد ما م بحيث لم يبق في الامحكان استعال سلاح من 
الاسلحة بحدوى ما لم يتعاودث والاسلحة الاخرى ٠.‏ كن الرماة في 
عرفو و رو اعون د55" الناري ويطلقوث النار تتفيذاً 
لاوااس :ال زساع وتقاب. ميمقي. عدف ذا" اللبر بي اما الزوم ا«العتقال. 
القدقية الأ زتوياد كرف ارك يوي قازة” الجسوة. تيهنا و اطالاقراام 
بل يتعين على الرماة بالبنادق الاوتوماتيكية ان يمحسنوا الافادة من 
الارض -واللحوء الى اساليب التمويه المنوعة والسير والترقب والقتال 
ف للشلا 07 المسافات وشادل الاشارات المتفق عليها مع الجيران > 
وان در عند المادة الموصلة والتظبار واخربطة 6 وان 
غيزرا اانا الراق سيا تنوك .وااوض والقاى 2 لقي 
تقلمات الطروف . فالخوش © من ١‏ كير قاغد الى الخُندي العادي »م 
غات النبخة الأ رتاوم بركل برع يرا" كق.. لين الاؤذاة. ممه 

قوة أفراده يضاعف الذهد المطلوب اليهم القيام به . 
6 ا تلت لسار عام بحم تن اتاروة االلمو و هد 4 كيل * 
٠‏ +الشاراع دق كل اد . اللنار و مقس ب ند جد لقان لاعن من 
حركات مقاومة لهذا التحول السريع » وكل ما في الانسان من 


غرائز حافظة تنتفض لاعنة أياه 4 فقد قام فريق من العال 
واصحاب الاعمال والاقتصاديين يشحب تقدم الالة المطرد.ء» وراح 
فزق من السكرون حو تنوه اتيف قرم اياك" ل 
ادخلت على الادوات الخربية التى الوا استعيلها . وها هي المؤتمرات 
قولف والفدواف. «الولافة متي لطن ارالك فى تقتدة الفقاعة 
الطووة موقي لني ننه الاساضات. ارات قار انتريد :أن 
عانى القن ماع يقل كان بل حيراو 050 

.ان احوال المعيشة المقررة التي عرقها اباؤنا والتى كان عقتضاها 
بورجو ازي سئة ٠وخالر؟ا‏ مشا امد تمل كرا وهندامة و أناثه 
ووسائل النور والتدفقة الخ ... الاشياء نفسها التي استعملها 
اجداده من قبل > أن احوال المعيفة المقررة او المحددة هذه يكاد 
اكلم اليل اطمال. يكوتوة: تقال الله هو 1ك فكوه: .تيه 
كارك اممو الى لك مسيم تون وك 1د ارو لاد ة 
ونم الاقاء 


أشاء تفقد جدتما في نطرثم من بوم الى بوم . وما يقال 


هه 


| التي يستعمليها المدنيون ينطبق على الاشياء ذات الصلة بالقوى المسلحة ٠‏ 
فقد طرأً على قوة السلاح تندل “جوهري لخطين خلال الاعراة أ 
عنيت هذة إرنفة عن هيدا إن كقافة زان ميري #رلسة 
لأمشاة هي اليوم ضعفا ما كانت عليه في الخرب الكبرى . و 8. 
تبدو مسكينة طائرات النصر ازاء مماذج الطائرات الخديشة ! و 3 
ظ يبدو الفارق عظما بين دوارع معركة جتلند والدارعة « 50 
تبنيها ترسااتنا ! 1 لاتسرية احص و لقم الدع ره ناه في 


التي 


ل ْ 
لمارن لما كنا نيالك انقسنا من الفيدك. 1 رق ليو النياوات 
الي استخدمت قِ تلك المعر 3 
وبذبوي اد تتطاب الملاسيات 97 لياه الفسارة محارين 
عير قوق وي قر ا امنا ازأذة مالي 'النكام. الذي الا 
بسي عر لين القن عند« مرفينة عا بنياة سبها 
اعقب ارا تتوطدع برف عاة نلبيمة قيفي 'القاوو نذوفا 
كا فرض الذور الكيواني الامكنان هرة "القمواع . 
لقد دقت ساعة الحئود المنخويين والوحدات الحتارة . 
ظ 0-6 
أذ التسوق اللي طرا. عل “ايوش ياتن. الكانياقة تضيظدة 
والقواغد. والتعالم :الى فرسعا فق الماضن. احوال. تلقف عن 
الاحوال الخحاضرة اختلافاً بيناً » ويحد في المؤسسات العسكرية ششرائع 
وعادات وافكاراً لا يأناف بعضها واياه محال من الاحوال . ان 
الكنية ها تنفك اساس التنظم والفن المسكريين > شئنا ام أبيناء وقد 
جعات اساسا لما في اواخر القرث الشامن عشر »م وسئدتها مذ ذاك 
اياك شاف ةا مشعيية بو اويقنا في تلب ع ولا داق 
ان نظام المكم الاق انق عدا في كل التواحي للقضاء على 
المرج والمرج الذي عيزت به القرون الوسطى م قد عرف كيف < 
يقم القوة على اسن معقولة وان يتبع بوسائل محدودة سياسة قائمة . 
| على حساب دقيق . ومع ان ف رسا لوو بين ال سي 
كل القادرين على حمل السلاح لان الاتحيل الذي قامت تبشر به 


ا 3 
ألك بعتدها وزو “ترا .ورا ذا لاتوديون: نع عن بماتوان. يوان 
الثورة ليتسنى له ان يسود القارة كليا . ولخحأت بروسيا يسمرك ' 
وروت الى الاسلوؤب نفسه عندما قررت سط سيطرتما على اورونا . 
د نمم عار ١‏ الكدون » وقد اقلقها هذا التطور م أن نظمت 
"لقب مسيية: كان عل تن مواطرة ملم ان تخدم الس في و 
مدة معرئة من الزمن وان 5 السلاح و#خوض ممرات القثال 
ا اسك اده و 

وليه بدن اااشطاة ان .عدم الشرية مقن ف لوقت انما 
ضريبة الدم » كانت تتفق اتفاقاً. 'ناماً وميل العالم العتيق الى المساواة 
والاخذ االمبادىء الدئوقراطية على علاتها . كان إوداف الجياز 
الشكوري: ال اللزر الفووض ,على اللفوض دون الشناء ها يرطي ' 
انين 5 أي امسافاة 2 ظ 
. و كان من نتائج التوثر الذي عقب 00 فرنكفورت أن حمد 
معظم شعوب القارة الى يه طبقات : يكاهاها واعداد الاح تياطى ٠‏ 
وهو تدير ذو :| يرف باهظة ولكنه قايل |١‏ طبيق ما دام كاه 
يقيلون على الخدمة مدة ثلاث 5 دام السلاح قاصراً 
على طراز معان فول لمر ذم وعلى وع واحد من المدفعية . كان 
على عمره ديق ساد والوات لونم بون اد 


يذ #2 “هوا 5ن اتويت 


و 


الملاعان: ‏ قوق االفووين ‏ #يكة: ارم 
7“ غاية قِ السوولة الستدن- شنة دعاك سئة عى و دسه واحدة 0-٠‏ 


ال القوية والعوامة فكانت نت م عارين العتيال 


000 ظ 
المحدة للالتتحامات الكوف. .: 
الا ان العناية التي لقيتها الكنية لم فين موك هد “انك 
انوع + الي 8 كلفتها الاوهام غالياً لم تحد توازنها 
الا بعد اندمايجها باشتات « الفيلق القديم » .. والجيش الاحكير 
الذي افر نقع أمامة من أولم حي فرزيدائد جنود الاعداء كافة كان 
فت معظمه من رجال متحانسين . وعندما 5 المجندون الذين 
عيئوا دوك مييز ودرنوا بعحلة على المحاريين الجربين زال التحجانس 
دود "الزدوى -والققع الناؤواف الايعة مس اعون . 

“بوانت الخوية السكره القلويلة "الامد السويت. تلن مان 
6 ود 2 حنود بتمتازن ما عرفت قط افضل ‏ منرم > وقد 
نات مؤهلاتهم في حملات افريقيا والقرم وايطاليا . واذا حكان 
اليش الفرنسي قد انتبى الى مصير مؤسف فيرجم هذا الى عدم 
كفاءة القواد م اما هو فقد اثبت فضائله العسكرية في: احرج 
الظروف ٠‏ في شبر آب سنة 147١‏ قتل اليش الفرنسي وجرح 
مره الفا من الالمان و يفقد هو سوى ه8: الف رجحل م وقد 
فاجأه وؤساوٌه بالقاء السللااح 5 انه كان سلما في جموعه . 

وتحلى تفوق القوى الحيدة ياجلى مظاهره ابان الحرب الماضية م 
.. وقامت شاهداً عليه المدافن العديدة التي امتلاات بحثث القتلى . 
والا كيف نفس الانتصارات. متتابمة التي احرذها الالمان ضد عدة 
خصوم تأليوا ضدثم ؟ فقد الالمان خلال سني الخرب الاربع 


00 رجل وقتلوا 3 من خصومهم 7 واحد 


56 
٠‏ انام دوي" الت المي لاتق كني غير الالال بعد اوبو يفيه 
جدوث اناعم لذ مودق هذا" هل ١أن.‏ اأطيون"' الألانة: .مكاح 
اعون درن ان جيوش الام المتحالفة ؟ ظ 

بترن الناقروة افون اجر انا نو ليسي لزاه يان 
وحدة واخرى . ولم ا الذين شهدوا المعارك الاخيرة تاك الدضة . 
الكثيرة الصاف > كشي الى القتال وقد عرحكبا الدهر لتقوم . 
بالجرود الا كير ظ 

استعاد العدد احصيته 20 يعد انث وضعت الخرب اوزاتها 
بالرغم من الامثولات الت حتمت التقليل من هذه الامية . وقد 
رأكك انار سللرة اي دن :إعادة مراك حوب قي السك ان 
٠‏ ووجدت هذه الخالة مبررا لها في الانتصار الذي عزوناء الى تفوقنا 
العددي .وف ساطة النظام القديم نيوا تطبيقه . 

07 عيوب هذا النظام تبدو شيئا فشيئأً مع حكر الايام . 
الخسسة | العسكرية مي اليوم في نظر | 00 الفرنسي عبء ثقيل . 
وما كاك الفرئسيوث 5 في الماضي والخطر الدامم على الاواب» 
ماسب نه معت عراز فضي ه شا الى هذا ان كل 

يِذ 2 الناس بالقتال اصيح يسبب لم ا 2 رد قل 
طبيعى ضد التوسع في استعمال السلاح . 

1 الحراة نحري #راها بسرعة > ويرئ البعض أن الوقت | 
يقضيه في التكنات هو وقت ضائع سدى . وسرعان ما تتخذ هذه 


اللؤعات. الابتدافة تشكل حتاقد. يشدف عا اخبو اطدل.. من رجبال. . 


5 ظ 0 
المخابر » وقد يقوم فريق منهم غداً فيقول بعقم التنشئة العسكرية 

ما دامت ألامة كلها تقائل في عصرنا هذا » وما دام مجرد مموض 
ا بعطيه القوة وامهارة وتحليه باعظم الفضائل الخربية ٠.‏ ها 
الفائدة والخالة هذه من حشد قوات دائمة وسلخ الناس عن احماطم 
ومحيطهم لتلقى في اذهانهم اشياء لا تخالل مجر كد أطيأة العافع ث «وقن 
. يشتط هذا الفريق فيذص ابعد من هذا محاولا ان يدخل في روع 
الملا ان امة غير مدرية على القتال تستطيع ان تقاتل بحدوى اكثر 
55 وعي مدربة م استطاع « اهيل » ١(‏ أن ينبم بسهوأة لانه 
لم يتلق دروساً . ظ ظ 

وقضلا عن هدا اضطر القائمون على التشريع عند نا حرق د 
صاحب الى تقصر اجل ا الخدمة | الفعلية ٠‏ فق اقل من عتير ستوات 
خنذق ليذ حجن #اذك سور انق والحيية وقد دارا لاطو 
الك تددر إل دلق ار التاق يدم اللمش لزانت ار 
الى جلها ستة او اربعة اشير . غاذا فرضنا أن المجندين الذين 
يدعون كل سنة للخدمة في كر ادسم تُوضلوا باعحوية الى اتقان 
+ سال اسلحتبه فكرقيه سكن ان يجعل منهم ارباب اختصاص في 
القتاك ؟ واي تدريب هذا الذي يخضع له الجندي خلال اربعة 
وحتتروق اوها تفل فيا المزل المدويحة لتحيل والتحرر من ظ 
الخدمة والاعياد والمأذونيات » والاجازات المرضية والثدابر الصحية م 
وحالات القرف » مع العم انه نش في حش المشثاة رماة بالمدافع 


4 تطل "كعات الحات حا ك تسو 2 التر بيه 3 


ظ 357 
الرشاشة ويا! 05 > وحملة 57 )0 قذاتف يدوية ) وطيارول مم 
وسائقو الات لاموا كبة » وبدو طرق مراة.ون > واختصاصيون 
فى اللو اضلات الماتقية وار فة" والكيل. ااثعية ف لوالو وقد 
المدربون في ان يكون هؤلاء: واولئك قادرين: على تبادل المهام 'قدر 
التعا عه يوان رالقوا "اليل لالجا د دوه اف دوين كنباذ) 
الذي مخضع ف" اللدق “يقاون. بوه ريطا باذك اميف تللق ريق 
سيط لكرة القدم تتطلي العناية نفسها واجهود ذاته ؟ ظ 

ان فيالقنا حالتها ا و لق كان اشبه شيء وجو لع 
الوق القن تسيظة بوترزم باشضيران ١‏ اكه انا حعتنار موق اهيا 
تكاد تمع بحو النقار ف رداق سيا ع وال من "الك يقوم علدنا 
الل جد فرت اسل سات سن الحفد دري إلى اادنقاك 
عليها تحسيئات مطردة م لا نحد امامنا سوى تصامم مسلوقة سلقاً ٠.‏ 
ولما 55 الرئاسشة التي الفيا المحارون | لدم قد يكم ان تزول ٠‏ 
من ملاك الاحتياطي » فواحذاتنا المعيأة 3 تستطيسع ان تقيض على 
'عنان المهارة الاجالية الت يتطلبها العتاد الحديث آلا بعد مران 
0-6 . ويكني ان ناي نطرة على الاسلحة والا لات 
والاجهزة والمركبات والذغخاثر الخ . .. المكدسة في المستودعات 
والمحدة لاستعال. احدى الوحدات الخاضعة للتدريب » وأنث نتنشل ' 
فيضا من الناس لا خيرة لمم ولا تناسق بينهم يستعملود هيه 
الممفية ين الله وشيجاعنناا 2ق اتدرك مف التبدين . :المنائق أي 
الرجال والعتاد الذي يسبه هذا الارتمال . ظ 


ويدرى أن تعظم التوافي الوسوعة لانهال. 'الانبلحة ريه 
وقارض الكادك. عم نكري" االتكية وان . ملك رايد لمن 
لسري رأسأ على عقب ٠‏ ذلك ان النظريات السكرية تسايز هي 
ايضاً تيارات العصر وتتشيع بفكرة الميكانيك . ؤيعود الى اساتذة 
التكتيك في عصرنا هذا نحديد الاساليب القديمة في حقل المناورة » 
ميدن كك ما عتاز ده الات الحدثة من قوة 00 وسرعة. 5 

وفي هذا الحقل » من الناحية الفنية » محال واسع للاختبار 
الخصب » وفيه ايضاً ل للفكر قاعة في طبسع الفدله السيكوف 
بالطابم الاقتصادي والعلمي الذي يتميز به العصر . آلا ان هذه 
الحروى” كايا ك3 على . افتراض أمكاكد حشد اكير عدد ممجكن 
من الرحال ٠.‏ 

انها لثقة مؤارة هذه التي تتحلى بالرغبة في اهال شأن الواقع 
يعي ها شفاء الأقاك 6 بون اليس روراة الفكل. «الان. .» 
ولكنيا ثقة خطرة لانم تدفم صاحبها في حقل الفن الى القيام 
بانشا ات نظرية يعوزها الاساس . لهذا ترى » في حكس من 
الاحياذا ع القواذ عل الغتللاق. :درطاتين. :تومو انال .مسعوسة ‏ 
من مبادىء تكتيكية لا مكن تطبيقبا واسطة: الألة الممدة لمذا 
التوقن ف نارف تقوم عن نورة انقو قا وول هنا ا اك اناد 
الفنية والثبات الضروريين لاقيام بالمناورة على الوجه الا كن 
ويعود النفاقهم في هذا الى قصصر الوقت وضيق الجال . ظ 

ان الضءعف او الخالة السئة الي شكو :هنا" اين نت امنا 


ا 3 
عله عدا انيوها ف لقو امل التي تقوم د كيه وول جلاييقبا 
هذا التعارض بين ايام المطلوب اداؤها والنظام المسكري 
القالم ل و نع قود 10117 إلى اتتانا مقس 1ك اعد 
متهي اه عق اله تعل. مداة مضي اكليف «القياقة الا حول 
الا مره يونا لان أراهه تام الدراع اميلس حوس ال 
تنشئة بطيئة » مع ان ظروف فرئسا الغرافية والساسية والاقتصادية 
والمدنوية تحرمبا من كل مهلة وتضيق أآمامها الجال وتحتم عليهسا 
أعماد .ستراتيحة الى كت 07 ٠‏ والمدر.ود الذين ينسحونث على 
حك اسساوي و بوالذن مسففروة من كي إلى خرف الراك 
التي ختفي إسرعة > لشعرول لحمسة مصيرة وثم ودعو رخالا كان 
اجتاعيم بهم قصير الامد ٠.‏ يضاف الى هذا ملاكات احتياطي تتدرب ' 
قاين ' اميا" لأهدك القواك "او .تساف اساي .صل .ودود 
الإراف ين وجوه ارا تر هوف اكد دن تيده لتاقم بماتروة 
يبن عشرين مهمة. » يذهليم عدد من الالات لا حصر له »> 
وحد ارتباكيم من قوة هذه الآلات» ولا يتاح لهم » خلال المدة 
التي يقضوها متمرنين » ان يعرفوا في الاقل ما ينبغي لم ان 
يتعاموه 5 محسنوا استعال السلاج . 
أن المظاهر الخداعة تستر حقيقة هذا اليش المنتحب المتأوه . 
ككف ميل شان اللتتصص .واارراض إل "حكن من هو .واد ضح 
وكامل اه هات أن د 'غداء له في فنا حكوه عاية ‏ 


حو خش العدنيفب 7 | 0 0 


3 
-- 557 . ظ 

ولا مفر من الاعتراف بان انعدام التوازن هذا يسيء الى نفوذ 
القوة المسلحة في اوساط الرأي الخام » لان القوة لا تستطيع ان 
محتفظ عكانتها ما لم تكن مشتملة على عناصر مشحعة ومطمئنة ٠‏ 
فالعملاق بوحي ار ما دام 06 على قدميه م ولكت» يصبسح 
مثاراً للبزؤ اذا تخاذلت ركيتاء وترنم . والجهور المتثور مكنه 
الاي سيور الع لشي نل الذوم. اللنلحة ود قوالك. ودعو 
مدقارها سويطالكرا ال المقونة مسقن الطمز ان ريما وعفاا به 
ع 043 ال 21 التوزميا: عل اهكف كي من المضدات ان 
تعد نواة التشكيالات الخربية » يضاف الى هذا بزات. عسكرية ذات 
كير :قار و ككياك. ‏ كقية ور ورييا نه زا جنال لل انقو عرق اماما« 

نرف ووو هذا كلة: فيفس اث :ق: الضقوف نقضا 0م وردقد 
اخيش 5 يهائه وسط ا الجموعة الكئسية حيث تظطل -جهوده 
00 : ظ 1 ٠‏ 

ولكن اذا كان ا العدد ما ينفك يقوم حاثالا دود يي 
افراكحات انالي “.انفد القلن ال حكن . وونايما خيدة + 
وتفمل" الضوووة عننيا شاف زخزت. “الؤسنات © وها كو ميندا 
اتوغ آىاطونة كن كل ميد النبدد فى الكل كن قرم بدن 
فروع القوة المسلحة . من كل حريين ملحقين ببارجة .فرئسية > 
يعمل تحار بمقةه 2ن 1 واحتير الآاخ. بن ارباب الخرف . ولا 
يضم الطيران » الا في بعض الخالات » سوى رجال كرسوا انضهم 


لس 


١ه‏ 
٠ 4‏ ولا تشم قوات ما وراء ايعان ماعنا" ااي 
اويل الأقه القنينة :الى هده اطونة القررة و عو جين ان 
السو ولارلة الحية وااطنوان وا لنسمراف وسرت ل معدن 
ظ وفي بأريس فكرة تقصير 0 الخدمة 5 التو التابعة لوزاداتمم 
ولا يقف الاختصاص عند هذا الحد . فبوليس الدولة يتقن 

حرقةه ويقصر نشاطه غليها » ولا يشد عن هدأ الاطفائيون الذن 
كانوا ف الماضي ميليشيا بسيطة » فاصبحوا اليوم » وف كل مكال » 
وبحارة فلي ٠.‏ ْ 

ولو اننا اعتمدنا في الدفاع عن الاراضي الفرنسية على نظام 
اليجناك التمرجة اقل ان كتين دروا وطن ميك العاف الر ناة 
كلما دعت الاجة اليباء فان 5 اممو على القول بيقاء هذا القدرم ‏ 
ظ على "حاله دوت أن يطالب في الوقت نفسه علا كات مطردة القوة 
٠ 0-007‏ والواقم ان ندم اللاكات الذذة بالقدى ‏ :وقون. 
انوع عدها يقاضا ق. عفرن نف :ران ربع مايوذ فراسي 
لون الوم حمل السلاح حرفة لهم م ويمكن القول ان اليش 
الحرفوي او الحترف قاثم فصلا في البحر والجو . اما في البر 
فالعناصر متوافرة ولكنها: مشتتة »ضائعة في الجموع > غير ان 
الرقي اافني ديد سي دقع 5-5 الى لشاف كيه متازة 5 
ها مي الدرع تعود الى الظبور يحرها الحرك ... 

ظ ظ 

دوف ادوم "أن ١‏ ا التقال مذ ان عسل 


يهن ظ 
« فولكان » البثمر فن اصطناع الحديد جتى العهد الحديث . 
لاتعى امع :اك الور وزاك ار ماقام انه عمد + 
وهذا الاعتقاد هو في الجيوش لجة تقد الحثود بعضهم الى بعض . 
وكانت الغلبة في العبود البعيدة للشس الصتاعى الذي تتيح له “روته 
ان رد خازيره بالتيطاني الاض الشاق» وعدا ها ننس :نا التتوق 
المتكري عد الالاورين. والقر "م سد الزوناتيى "لقانب 
قو :الذل ف هذا الينم روالق مدال بوهذا سح ء ,ورامك 
الجنود المعتمرين بالخوذ والمدرعين بالزرد والْجن والذين يقائلوث صفوفا 
امي © ان مرا شي نا را لي نان اارنيي للق لد 
جائغ الأو كانتب عن" ادن وان بو كوا عوضوة الي > 
متفرقين لا رابطة جمع بيلهم 0 

واتطويق لقتال مع الزمن فاستوى الغرس_اك عل متوك حياد 
| تمنطقت بالحديد » وغرقوا هم في عدتهم الثقيلة م وراحوا يفرضون 
توق مشي خل اواك | رامواع راصف عضي الور ا وير 
المشأة انفسهم بين ايدي الاسياد المدرعين الذين كان يقينهم عناعة 
عدتهم الخربية وباسةح_الة اختراق دروعهم > يشحعهم على ” اقتحخام 
الخاطر وويدع اتدفاغا :واسفياة بالموك.ء 

وجاء السلاح الناري فوضع حداً لامتيازات الفرسان المدرعين » 
وكان الطاق الذي سحق اضلاع .القائد « بيار » في ممرححة 
2 رومائيانو 2 507 دامياً ٠‏ وقد 37 العدةة عن يا نا 


طويلا مسئلش حال 5 بأاجود انواع الصلب المصقول 3 ولاكن تقدم 


0 ين 
السلاح الناري قد فرض على حملة الدروع جعل 'العدة سمرحكة , 
ثقيلة الوزن > ومع هذا لم يتخل المحاردون عن هذا الحبهاز الواقي ء 
الا ان معظمهم صصار يكتنى بدرع تغطي اعلى اعدو وقد 
اوعدت الخشالة المدرعة سئة ٠‏ ١ها‏ ء 50 الخوذة ا 
ظ الرأس فق القوك السادس عشر » ولكن استعالها كان مقصوراً على 
قارق مين بع اناق لوبي الطان فين كان استمالما 0 
وظهر انحن او الترس لامرة 00 ة ابلن حصار سياستيول في 2 
منتصف القرك التاسع عشر . 00 
بيد ان هذه الاجهزة اثي اتحصرت فئدتها ء بعد الشختاع 
اللا الناري » بتقوية معنويات حامليها » لم تحل خلال القرون 
الاربعة الاخيزة » بين الطلقات النارية والقذائف وبين تمزيق 
احساد | الغاريين كل وجدوا على ارض مكشوفة و يتح ام 0 
لحان اليه . ا ظ 0 
لمن هذا السلا اذافيا دري معن لقان و انان 8 أن 
0" 
الك التقماء نوكن ان يدن نون جوذ ا ماقي من" اطسيان 
ظ اكوك حرا على الشحاعة والخسارة 0 0 
ولكن ها هو الحرك قد ظبر » ان نحت غطائه المتواضع لقوة 
عقليدة موده لان عم انق الاطال"باقضى. ةي :لان تاترء 
قن الس تاي اشنكا الايد :1م نه ينه اعبار 


وبشثمل عل الات 50 » وتاج الى حطوانا. ع قِ الارض ظ 


6 
ليستطيسع الانتقالك من مكاث الى 0 ٠‏ قفبدونه لم نكن اياوه 
للد يورت ممقطاية م جيك انق كن مسقنت قنك »ناراك 
ساحات القتال م ولم يدلخلها الا عقدما “سحل البتزين في قسيره 
> كل لقان غررة النائل, لتيب في الللات, القفنة قاد 
عن الفتروية. الطنيدية الزن جنا" كان لابين عدارتا + ظ 
ركان هود اترحة اكت 1 العاري ف ابسحت ره ناكا 
للفحرك » واصبح منوظاً يه كل ما 00 نقله : المؤث والاعتدة 
والاحتياطي . وما عتم ان ور في المقدمة دافا الى الامام 
السيارات والم ر كات و ليان عيف كام 21 الطرق وضع انان 
المحال حركات الليوش . على ان ضعف»ه واستحالة اخفائه عن 
العيان قد اقعداء عن دعم العمليات الربية » فاكتفى باداء مهام 
الخدمة . ظ 
ولكن ها هو يطلع علينا 0 ف يدم كل لانيل ,عمق / 
مدافع عادية واخرى رشاشة » زاحفاً في الطليمة م محتاذاً المنحدرات 
.والباوى » ساحقاً الخنادق والاسلاك .أن ا 5 تدو لاول وهلة 
مترددة ومى 7 قن فامرك 0 كوت ر أسا على . عقب النويةة 7" 
عطق المقافوة. تن أدج اتناضيار ا عا .قاضيف السده اطع ان مايه 
النار في | أب واحخناحين م وات تتقدم باصقة ”ا 1 »> ميدلة انحاهبا 
٠ 0‏ وبها ايضاً بحد بعض الحضائر المقاتلة اعثانة المنض 35 الى 
كان قف شين" نا انا فيك إلى الاين الى 
وتجدر الاشارة الى ان دبانات اليوم الت مكنا ان تبت - 


60 : 

وجودها في كل مكان هي غير ديابات الامس اللي لم تكن دائماً 
فتن سين النلن يقالن ةا الطرقة ميل لزه ناو أزضنة دوه 
لا تطالحهم وم نحت الفولاذ الا قنايل من عيارات_ متوسطة 5 
ضحمة ٠‏ ويمكنهم ان محووا منطاقة الققال علو للا دوكرنفا ولسرعينة 
يمكن أن يبلغ. معدلا في الساعة اربعين كيلومتراً م مطلقين النار 
في كل الاتجاهات ٠‏ ' ا 

كين جئود الديابات عأمن من الغاز قي ملا جمرم المعدنية » وي 
وسعهم ان يتواروا خلف غيومْ اصطناعية » وان يتصلوا بالمؤخرة 
وانيزاف والطائراك بيوانيظة” الزاكيق به انم عتاريوة لق طبقة بخاصة” 
تحرروا .من القيود التي تقل الشوات ارال او يشر ف تقار + 
ا ا 
مر كز منيع بالنسية الى الجود الذين لا يحميهم. شيء ضد القذائف * . 
رسام 0 0 

قن الذات يسشافة إلى لقو حمق بعل .ادق الي 1 سي 
ف الكاورة موت لقتال العلو معش ختيان ,بد" كلا اووس 
فق 4 لدان اران الذي يعتطون متون القملة د اه 
داريوس. في اختيار حوذني دباياته الزائفة ٠.‏ وقد ساهم النظام 
الالخاني فى تورك مسقن بق جد الترينان. اقرت ارون 

ف 


واطوطم ب 5 ولا ردب ف أن دوارع البر الحدئة تتطاب شي 
ايضاً التدقيق فِ اختيار ال - لل عل العمل المشترك أذويا ْ 


كافنا كك 


لعا 


75 
اد التطور الدع اقتضاه الم كانيك يعيد الى اأنوع الاهمية اأتي 
كانت له بالنسية الى العدد والتى فقدها في وقت ما . واصيح. من 
الأخري اير وعرب لذ موسا هنا دق الى رز اد بان 
لفحم عن لسع اق نافع فى ومتريعا و كرون لبا اللذرق 
امدق عل مال "الرععد اك لمعه عورفل قاض انا" اند فيزن م 
على حد قول « وول فاليري » م نأشاط ا محدود من الرحال 
اختارين ء ٠يعماون‏ افواجاً وتتحقق على ايدهم حوادث مدهثة في 
مندة لراوح بين بطع نواث وساعة وفي مكاك لم محطر أنا في بال 0 
الم ووكون لدت الاكرة طايه الوقرضي» «التاضي إذات. 

الاختصاص تفقد سيطزتها شكأ فشا كلا بدا سواد اليش 
| كش ميلا الى التنظم واظبر رغبة في التعم تق وما تتطليه الآلة. 
ظ من اجتهاد ونشاط . ولكن السيطرة باقية (لمحترفين . اصحاب 
الاختصاص في .طائراتهم وسفنيئ ودياباتهم مدة تراوح بين الطول 
والقصر تيعاً لازدياد عدد الؤسائل الالية وتعقدها واتساع داارة 


عارا: 


السام 


٠‏ الناسك قائم في كل شيء . فالضرورة الفنية الي تدفع بالنظام 
المكرف عو الي خرف م قدو واتقعاف خرف :«ا يده 
0 التطور. ذلك أنه يعوم بان القضايا الشهرية وع من الاتسحام 
الفام عمق الوانعي لفاك الحيزية: كانم طابر قل وه بود الع ان 
العرك الفرانية الع لكا الدواق هكم إن تووهيا فى أطرن 
ال اعفان ردقيو الك سوضنا تقدم العصر المادي ٠.‏ 22 0 
و«الواقع ان النظام المعروف بنظام الامة المسلحة لا يطبق الا 
هن حرؤوب لى ضايط لمصير هأ ٠‏ فالامة لا تغهي عن اتعبية كل 
الرحال القادر ن عل هل السلاح وعىن ضيرع الملاين من ايناما 
ش فياه روات طائلة »© وعن الانقلاب ا معنوي والاجماعي الذي 2 ٠‏ 
برافق داماً حروب الماعات »الا اذا كان هناك منازعات كرى 
و ادم بين المطامع و الات ات" العثييان 2 00 اياتب 
تلك كانت الخالة الروحية عند الشعوب الاوروبية قبل سئة ١9115‏ « 


ققد كانت :هذه . الشعوب مقتئعسة أن الذرن تضديأ امام واحد من 


8م 2 ش 
اممين : الانتصار او الملاك ٠.‏ 

فل كوا ون اقل ده اتفالة توا سن بلك ف أن تاقيم _ 
ظات في الظاهر على حالما بعد ان اوشكت الاتى المسلحة ان تفني 
5 58 لان 00 لا يتحلى سهولة عن العقائد التي يكوك 
قد نا م ولات معظم الاختصاصيين متيس كران 6" الي 
يلقنونها . الا ان هذا لا كنع ان الظاروف التي لاست 3 التضال 
الاجتاعي » نزول شيا فشيئاً مضحة المجال امام ظروف اخرى. : 
وهناك ما حمل على. الاعتقاد ان حرياً تنشب غداً لن يكون لما ء 
ى تبدأ » سوى صلة بعيدة بالاصطدام السريع بين القوى العبأة ٠.‏ 
آنه ادوم من القدمى الذي لازم الأقرقدة” اريك قد فته 
بعض قوته » فالحن التي تقاسيها الاوطاك تبعث حيويتها > وتعامها 
0 الزمن ليست كفية للقضاء على هذه المادة التاتية ‏ 
وعلى ا اسان الاين عن الاق والنفيك لدت مها جر هن 
الاوطان ٠‏ وها هي البلدان التي فقدت في الماضي نعمة الاستقلال 
ناقى ا حية | د مر م ا 1 5-07 « كانون 4 في 


ا 


لس شيو رومأ : م حب ان ندس قرطحتة » ؟ 5 تقعر ضص 
افرئنًا سنة سوباى حي لا حافك اررقم ات ال ا 3 
لتدفع عنها خطر. الحلاك . قن يتصور اليوم أن حرياً م مبسا 
حكن نايتها > تستطيع ان تقضى بي على « انكاترا العتيقة» وتزيل من 
الخريطة « ايطاليا الفحية دأ : 8 » وتصرع « فرلسا نهنا اخالدة ع © 


انه لق ا مم مع الركن بوتتانف لبراندا جديا 507 


6 
عل الاهتّام ‏ بنفسها ‏ وعصيرها عدة عوامل فكي 'اأردسيات ظ 
. الديموقراطية والتعلم رطاف التتصري الاجياعي الذي تقويه نواحي 
الفقاطة اا سعيدة وسرطة لو ساود وقد اونوك ان ول ليه 
الوجود التابعيات المادية والمعنوية » التق كانت تساعد في الماضي 
على فرض الوصاة السياسية + نم + لا تزال 'هناك: دول محتفظ حواليها 
اولمحو كاضر الأرياتم و مذ فس متاك الارساكام: 
فالاقتراع والمال والصحافة والثقانات نَقَمم نفسهأ عاييا للاقليات التي 
ثلقى من جار لدو فلن ادقن حضاف 0 فى نارف شك 
لخيراه وطورا امقكن كا اه و 7 ظ 
فاية فائدة حقيقية ودائمة تعود اليوم على الدول من الاغراق 

الفح دما دآمت. لا تنتطيم الشدرع. باحق الالى © ونيق ' 
المتبوع على التابع » وبالاسترقاق » وما دام لا مجالس كثيلية يمكن 
افسادها ولا 0 كن انرس دروساب عو ارات بكر 
ام وما دام لحن هق. ‏ امول الوتكييه- ان الشاء نواة ظ 
الأ اطورات ” 0 

٠‏ لقد 00 العالم عه خلات كدية 6و 5 محاولة لحز كه تنتهى 
بتحطم اسناك القامين ما فعا 0 أمكانيائهم ٠.‏ ذلك انه 00 
الفتوحات الكبرى عبد ومضى ش 0 
03 ولكن ألا مكن ان يعود النصر على صاحية بالفوائد المادية 
اقبي ال كانه دعاة التوسع والاستمار نوي ص ادس 


2000 
في الوقت الذي كان سراب التصامم والاتفاقات وتسويات الدفم 
والور انع وا سون وا دوت لمجي واه أن اد ا ل و 
وآخر + كان المؤعروث: يلاحظون ان حرياً اممية تلحق بالممتلكات 
ضرراً هيبات ان يعوض © وان دفع تعويضات موازية للتكاليف 
يتسس عنه رجات تؤدي الى .الخراب . 
والواقع ان را 5 الثروات في مكان واد ات 
وادتشاح اراد ماق انيت ويل القفوب الوينا من الاوناط كعد 
وضع حد لمطامعها . وادر كت الاثم انه قهانا” دل لداعي 
دوف عليرا١‏ قي وعاقوة يما 151 حاون عدا ميا .اذا افيد التكن . 
امة على حدة ان تظل وائثقة من تفوقها » فانها تكف عن الطموح 
اك لفارت العامة .: 0 ظ 
وق :ادتني فق هنا الالتلقير إن االذوك :فى جيرفت القن 
عن مشاربع التوسع ؟ طعا لا ء الكت المطامع فك انكيقات بعض 
ا ا ل 
اا ا ا يم 
الدلاسي م جزء :من ترلفانيا . هذا مموذج مما يطالبون به اليوم 
| على ان يطاليوا افو أ .أن 5 يعطوا ما يطلمون م دونان 
كنطو اورالعاتب 1" يحكيب)" إن نتوين سعيراة وزاع ييل ' 
الشتائم الذي رافق صيحات المتطلبين » رغية صادقة في الا كتفاء 
بالقليل الذي كن الخحصول عايه وفي تجنب كل ما يثير حذر العالم 


ونقمة4ه ٠‏ وعدا د 6 دطور الطامءون وى ا 581 | علل المطا! مسة 


١ 00‏ 
اسم العدل ولا بهددون احداً في معرض التباٍ بالاستساك 


باهداب الما 


00 ظ 000 
ولاريس في انه سيكون لهذا الاحتراس في اختيار الاهداف 
اليانية إلى فى الفكن' الذي تدده الزن مقن لمكو للدقة 


ان يقوم د وار يتدرو و مدر ف الأآ يدو لد بع ادل 
منطقة أو مستعمرة » وسط اتم ايدة تشحب الخحرب والى جانب 
لجان عد اه مانن جد عاليت اذ ريه ارك نف أل 
الاستيلاء. على الحدف المطموع به م ووضع الخصم على المفترق » فاما 
ان ينحني امام الام الواقع اق انتودق ورب ١‏ قياف ني دياو 
ايضأ ان اصحاب المطامع بينقعا تون جود اليف قن «ال د ,وقد 
تقع الواقمة دود أك يسيق ذلك اعلالد حرب رغية :0 دارا 
الرياء العام وفي تجنب المشاكل القانونية في العلاقات الدولية 
لا اقصد من هذا الى القول انه لم سق محل للاضطدامات 

العنيفة بين الاتم المسلحة . اذ كيف يمكن تصور حرب مخوض 2 
امسق المدانة” انالا التقاميى داه لان فاضن؟ بوث مسر العام 
وامامنا ملايين الاضرحة للايين الرجال الذين وحم الى مساك . 
لح ”ا ُْ ان تغاب فزيق: عل احن فى ؛ أو لة الاولى 
قد لا يحم على الفريق المغلوب الاتحناء امام هذه النتيجة » الا . 


اذا ! غله_الغالن م الذيكتحيةه ٠‏ الهو لة التى اصاب بها مجاحه م 


لل 


الصيئيين ‏ عن 27 و الموب 0 يي المايا 5 عى اجتياح. 


35 
«ه خجيهول » وتهديد « بكين » . 
الدعولة كله 11 الات حدق اللووسن نيعاد الله الاوك 
محارفة هن حيويتها ما يكفل اعادة التوازنف واصلاح 
الموقف . ولا بد من الاشارة الى أن" ساك لقان الى ام 
بيواة قم عل طديقرا التعاصيون او لاه تنبل .ناريا دون ها 
شذقة ي --25 وف السكان اذا .. ناكا الطرادات اللفي تسير 
بسرعة #8 عقدة في الساعة والنمواصات التي لا تقل دائرة ملسا 
:عن ١©‏ الف 522007 انان ف معلشة اماعات بشله حر كة 
الواردات » وستقتل اغارات الاساطيل الخوية » والقنايل المنطلقة من 
عنافاكهرنيدة بزالطا اك لاه الكت الفاين الدقه لذ ذا .ل 
وتتاف متاكات 01 يده الحوادث رد فعل اولي ف 
الافن ه ول ويه فق لباه أنه وات ا تداقت: الحتدوا وتو النووراف 
هياج بازدياد الآلام » فلقد تتخاذل الشعوب وهىي تتأعب لول 
اميرك : ظ 
ان الفاتمين ء مع اعدادهم انقسهم لكل الاحئالات » الحسنة 
58 ,واسكئةء سستحاولون قطع عقدة « غورديوس » لضمرية 5-0-5 
ومن هنا يتضح لنا © يتمشى اخيش المحترف والملايسات السياسية 
الست وى العو ان رسي حال ال أ انهو القا دوج 
بفضل الحركات » ان يكون على قدم الاستعداد للعمل في ساعات 
معدوداتء' والقمين بأن ستخرج من العتاد النتائج التي تتزتب على 
القاجأة :والقوة عن الاختاق ع والدا عسلةوتتسووم :اذاء: سادة 


ب 
عرق ١١‏ كل الاتتصاراك ,اكتررة بواسرط ا 

000 يقوم تزاوج هائل , بين السرعة والقوة والتم كل الي 
١‏ كبر ها الة القتالك العصر 511 بكرا ودر وبين جلوح ٠‏ 
النوق انعسي موظوع اناغ القدى عدا البددم ابدويا كن 
المداف بأقضى سبرغة يوباقل: كلقة م#طاعة +. 0 

ان فرنسا لا تفكر بالتوسع ولا تشتبي | كشر من الاحتفاظ ما 
كناو عل عمقي الخادو م رقف الاامكوته دروو للب عن 
الشعوب ان يكون له مثل اعلى وطبي كيين يدعم نشاطه ونحول 


يملك ٠‏ صدق 05 الموقف 2 الظطاهر - 5 من الشوائف > مع أنه 


دوذ 23129 9 إن اده الآ زلور الاعواى واتدارضى لقا دوا 
ما » يشكلا مع الآمن خطراً على كيان هذه الدولة اذا ل 0 
للمواطنين امنية مشتركة تخفف من حدة الخلافات وتجمع شمل 
امخلسن ٠‏ فالوحدة الفرنسية مدينة ع واستمرارها الى 
تعؤاهل حق اعيا دون شك الحندن الى نهر الرين الذي ورئناه عن 
الغوليين . وقد وازنت غضبة اناما 0 معاهدات سئةٌ هاما خلال 
اربعين عاماً الانقسامات التي اشاعتها في الرأي العام عدة فتن 
«وووات م وطن امكو يالا ران السائفة قوق الصراع السياسي 
والاجتاعي الذي . نيزت ف الشرورية فاته واف #ناهدى عل ". 
اجمهور الفرنسي اليوم انه فقد الشعور بالمصلحة العامة فليس هذا 
الانتخطاط غريباً عن انعدام الطموح الى التوسع . ظ 
واككق ب الادون مهاذا ال ارفينا لفن التوادك.: قري ' 


4 ظ 
علينا المزلة رغم زهدثا في التوسع. . وكا لا يوز ان “ظل 
سياستنا مقصورة على ممراقية الحدود ٠‏ والسهر: عليا » لا. نخوز ان 
تقف سترائيحيتنا غداً عند الدفاع. عن الاراضي الفرئسية ٠‏ فنحن ء 
شئنا ام ابينا م جزء من نظام قأم » تتضامن عناصره فم 55 
وتتساند . ها نحل باوروبا الوسطى والشرقية + بالداعرك وبلحيك 
والنان ديرا" تنا ان اليم قن القاته وعدا جا لقا دن 
عقّد 500 وال نضمام أ مواثيق وقطع اكد وحعلنا نلزم 
ا من 0 ان ا ممسة الخرى فكرة التضامن بين الدول ٠‏ 

ان غلطة الامبراطورة: الثانية الي اغضت عن حادث 
:««سادوأ »6 ١١‏ وم سق جدشها الى الررن ء قد كلفتئنا دمأ ارقئاه 
ودموعاً ذرفتاها . ينبغى لنا ان نكون مستعدين للعمل في الخارج في 
كل وقت وكل مناسية والا الغينا انقسئا هنا وهئاك وهنالك اها 
ام الال االزاقع ع اهريس" ربعي ازة فا لها بولا :سداد 
وسط عالم يزدريئا وامام اعداء زادت الانتصارات مس كرحم مناعة . 

ولكن كف مكننا ان نعمل في الخارج بالسرعة المطلوبةٍ اذا 
| كنا لا نستطيع الاتيان بحر كة<قبل ان تنم تعبية الاحتياطى ؟ ان 
الايد للدي ل ال عي افق الل حو الما اه 
لكالل هد بجا عاك لد مبووين ١‏ اذو خواه ضيدن 
لدينا اليش اخليق لسياستنا ..” ظ 

افو ني : ولكةة روفيها الي نيا ااننروسيوت 18 اللشعودين 


! دا" 
نعم » اننا نسعى الى ادخال واجب احماية هذا 0 عفااى 
أو في نظام اقرف قن ف الاقل . ولا شك في اله لمن احمل 00 

وا< بها ا ا غير ياي مصلحة فرالميا الداعمة وبان كك | 

باعل له اث شانه العم . فاحاد | لا لضمات 3-6 كل منها ينجن 
هنأ المدف مىن نطاقه الغو ليع البحت الى دائرة أقية: كيدا لت 
ان انقى فون .ها دل » ومن وحجهة النظر الوطنية فقط » مشاريع 
الالتامات الحددة التي يؤيدها ممثلونا والتي تري الى تنظم تماون / 
متيادل ه الية 

0 505 المتسادل 5 وتأمين ف الكل الى المساهم_ة ف 
الدفاع عن البعض ء ان لم يكن باستتخدام القوة المتأهبة ؟ فالعدالة 


| ا ملك ف الى جانت ميزا. عا © ا تلضث إن تداس 3 وبعلد » 


يي 
اد فى اها ادك دفو الى انشاء شمر طة دولية قواميا فصائل ‏ 
تق ال لرلي الوق نتوين اال عنم الول النالقة داري" 
يكن من رجال محترفين ؟ اتجمع الحتكومات الذين بلغوا سن الخدمة 
وتعبى» الاحتياطى كلا دعت 55 الى وقف القتال بين اليابان 
والصين واحتلال 8 كو ا ونين ا النارفيا للعو ةد عو اهيدا 


ا من السار ؟ لاء بل الافضل ان تستخدم وحدات محترفة مبيأة . 


)١‏ منطقة صحراوية في أميركا المنويه شالي الارجنتين 


نحو اليش الاحترف ظ ظ ظ 0 


6 ظ ظ 
'"للانقال: ومعدة اعدادا عسكريا خيلا شارف ى. اق مكان: ذون. 
ان تعنى ععرفة الباعث على القتال . فتحتل الإرض الختاف عليها 
وتقم حاجزاً بين الخصمان وتؤمن تنفيذ الرقاءة الدولية» وعلى اجملة 
تدم لاقن بقوة مادية هي ولا شك اعظم جدوى من المناشدات 
والدعوة الى احلال الوثام محل الخصام . وهكذا يصبح الحندي ‏ 
احرف الشافق اناق اذى عه التحقيق, لكان اقيرف اليانية به 

هت انه قر لها فيه نض يدها من الآخرن» وانطوت عل. 
نفسها داخل حدودها تاركة العالم غثيمة للطاحين الغاصيين , 
مدرو ون عن أمدوايها تكن نفك واه نامعن عد اليه 
عوامل' داخلية نحت تفرض عليها جع بءض ابنانها في وحدات 
وار اران كان ارق اف انا انين لور 6 ون إزياة 
هذا الطابع الامبراطوري بروزاً في حياتنا يوما بعد يوم . فألوف 
الروايط الي تشد الوطن الام الى ممتلكاته ما وراء البحار الخذة 2 
. بالثمو والتكاثر لا بدافم حاجة الممتاكات الى النشاط الفرئسي 
نازع حيبي # بول آنا للب الالو يرن لاون" الذي اقبي عدت 
النطاق م وهو من ممزات العصر » يضاعف بومأ بعد بوم في 
عيافا الاتحابية اسه إغاد. اموا مودحة لمانا ' 

ولكن فما تنتشر حت اشرافنا في هذه المنتلكات الثوة 
والمعرفة 'والحرية » نشبد نهضات فكرية » واأهواء ومصااح > 
الوقن الواضي يهتنا بوددر تيد اللي نفام رولا عق اللي ا اله 


اذا قيض لنا ان نتابع علنا حتى نباغ من الرقى درجة تصبح فيها 


١‏ ا ظ ب 
الحكمة من خصائص النخبة بين سكاك الممتلكات والولاء من 
خبائي التنواع. .ماك ازع المكان. حتينا” ,نار اسه 
اخلاص وثم يقبلونها . اليوم 'متبرمين . على أنه . ينبغئ لنا في 
الوقت الّاضر ان نظل الاسياد المطاعين ثثلا ا يشيع علينا كل و 

لا مشاحة في ان نظاماً عسكرياً لا يضم سوى وحدات فرلسية 
خالصة غير محترفة ؛ وعاجزة لنقص ف الاستعداد عن القتال ما وراع 
عا م ار الك التي قد تقع على عاتقنا هناك . وبالرغم 
من ان الخلاص القوات المساعدة الحلية يكاد يكون فوق 
بيات م قل :لا كرف مده النوغ افق عضيف النيابية: الا كلد 
جا عدع ان تريك. اننا 0 ظ 

اتاكر مات النوة اجا التي تتتجسس من عي آل اغادير 
رجات الاسلام الصماء > والدولة القايعة على - شاطىء الباسيفيك م 2 
منائنة اق لاد [٠‏ نوكي امقا عي لاز اهذ الو وميا نام لتنوية ال 
نشبراء أن بريد .الى القواك الأهلة .ويديها ميمه اللنات. عن 
امبراطوريتها ٠‏ ظ ! 1 

وعثدما ‏ يصيح لنا 0 >ترفة قوامها 75 منا > معدوت 
لللحمملات البعيدة 6 ومعزولود عن العدوءة ق الانتحابية م تءرض منهم 
يبن حين واخض 55 هملة فِ منخاطق #تارة » عندئد يصيح 
في امكاننا محامة او ادث المؤسفة وجعليا 'ادرة الوقوع٠.‏ 

ظ اسم 


يضح 3 تقدم ان 'ثزعات. العالم والشروط الي يتطلما قيام 


86> 
منظمة دولية حماية السلام » وواجياتنا التي. نحم علينا تحدة الضعفاء 
وتوطيد الامن في الاميراطورية » تتضافر كاها فتفرض عليئا الشاء 
قوات محترفة . ان تأخر فرنسا في انشاء هذا اليش قد يكون 
باعثاً على الدهشة عند الذين نحيلون قوة الاوهام والتقاليد البالية 
دك نا :+ ظ ٠‏ ظ 
ولاتمتر دن التمراق, بان القام عكري تروط ل 
اخطنونا: :اريس قت اقوهبا نل كن يتين الذاد النوانا عييكن ] ساجنا 
عداعية دين تاقفن نري ارات قاقد لعو ىنوك .1 تساي لهذا 
ظ ْ ل 


السلاح والتي تصبو الى حمله» لا بد ان تطالب بومأ بوضع حد لهذا 


ظ شك ف إن 7 9 الال خضي حالة موقو ئة وان المانيا الى 


وو 


التدبيي القسري . على ان نفراً من السياسيين كان يأمل منع التنافس 
الحو 34 في ميدان “ التسلم باتفاقات -جديدة . وعندئذه تمن 
المساواة في الحد الادنى في التسلح ضمانات صريحة عنع كل اعتداء 

فلك هذا الجهود الرامى الى الحد من حريات الدول 00 
اليوم مبدداً بالاخفاق » ويصطدم فنياً وعقبات لا يمكن التغاب 
عليبا » لانه ييذل في وقت تأخذ الحكومات الخدمة المسكرية 
اليرية القصيرة الامد» مع أن القوة الخربية الأقيقية في نظام تعبية 
الجاهير ليست كمنة في القوات التي تملكها الدولة في الم ولا في 
الخزون من المدافع والرشاشات من مختاف العيارات م أو في عدد 
الطائرات التسكرة » دقدر ما هي كامئة في عدد اأرحال الصاحين 


إللخدمة 3 وف قوة الانتاج وأ [اللعالة الحوي | ادام واطالة المعثوية 


ظ 5ج 

في الشعب » وهى عناصر لا يمكن عملياً ضبطها.بقياس عام ٠‏ ومع 
0-2 فان نظام المساواة في الحد الادنى. هذا حمل التفوق للالمان 
علينا الا اذا بأدر 'جبراننا وعضدونا تعءضيدا 0 5 ظ 

برى 35 ان هذه المحاذير ليست بذات احمية اقتناعاً منهم بان 
الوحدات المنشأة على اساس الخويية الي الامد والتىي تصاح 
للدفاع على الاخص »> لا ميزة ترجيح كفة السلام على الخرب > 
ده شوق الس قدت الك وات جازا تعدا انيه ميد 
الحمجوم . فاذا قيل ان الدولة التى علك حيشاً هحومياً تكون لا 
المبادأة بيك لا علك سوى ميلدشيا وطئية م قللا سقى محل 
للاخذ والرد 1 ” ولكن القول اطلاقاً ان اليش 
احرف هو محمد ذاته اشد بطشاً.من الجيشى. لمعب تعيئة عامة » انما 
هو حافك 51 :ول أفل .د ات البباوة شيء لنى > شحرد 
00 ن جيش عديم الخبرة"' في فنون القتال ليس سبباً ل 
قافن انستداه ن وه ل 0 متطوعو الثورة 
و المصادرون عن مباجة العدو ؟ لم يذاكر التاريخ متنافسين اندفعا. 
الى المجوم بشراسة كالقوات التي ارتجابا الثال والجنوب ابإن . 
الخر ب الانقصاا ية الامير كية ٠‏ وقد رأينا بسمرك ومنوا لتكه خُوضان 
حروبأً الام عحند بن جدد واحتياطيين . : وحن ْ نفس يعد اندفاع 
القوات الامير كية | لناشئة. في معارك « ارغود » و « شاميانيا » ٠‏ 
ان الغراءز الشعبية اي ميب خطباء الاندية والمجالس انف بتغنوا 
التريث في وقت الس » تذفمم الى المطالبة باليجوم ين تشب 


3 
لزي نرقو اللاقواى و«ومسكةا عابو بان جتوسف عون 
لخوردان (؛ : « لا تعقل بعد اليوم ! 4 ورآأينا « غامبيتا »4 لبر 
«ه دوريل » (” على النزام خطة المحوم بالرعم مئه » ورأينا 5 

سكتدل « نيفل » من « حوفر » المتريث ٠‏ 


والواقع ان ادا أ الامة الملسة وان يكن يضع ف رتاف ل الدولة . 


موارد لا تنضب » فهو يؤدي الى تيذير هذه الموارد وبالتاليي الى 
كادي حبار عءوف :اق اللقاد: مدو المواء ارقي ومن اعد 
من ذلك فاطيس الحترف القليل العدد والذي تصعب اعادة انفائه + 
مانا عل الثزأة.: حدود الاقتصاد والتوفير . فقد كلغت حروب 
ظ لويس أرابء بع عشر وفزيدريك البروسي امع اقل ما كفت حروب 
دس ص ٠‏ وشهد شائزي 5 على نهر اللوار خلال ثلائة 
:اشبى مصرع عدد من الخنود لم يشهد مثله «ه كونده » خلال 
انه السسكر. 0 


يي 


داو حت روشنبو 9 حيار الفي كابد تاها بالرجال اه 
ش ان اخرب العظمى ٠.‏ 


)١‏ ه«سان حوست »ا احد رحال الثورة الفرنسية اتتدته الحكومة. 
أرافقه حيوش منطقة |لأرين حييثك عرق من الا والشّحاعة | السبىء 
الكثير + اما جوردان. فن قواد الثوزة الشاهير . 5 

8) سو نالع فار ميقن 1 كرجا الما 

ص قائْد قر نسمىي اكاك فُْ كلوقي" الس 0 500 ( « ٠‏ 

5 اق «ازظلت. اناده الامد كيين أ 
ع الاستقلاليه ٠‏ 0 ظ ظ 


4 

يتضح مما تقدم انه اذا انتهى التطور الذي 0 الجيوش الحارة ف 
تمفوقاً متزايداً أ 006 المعارك الماظمة بدقة محل الاصطدامات 
اللزو لقو ين لفن العا ان جد الور بعك رد 
رحا عظما نه انس الفعريع . 

العل ار ب هى في ميداد . النشاط عنصر . كتوم كلولادة 
وكالموت . ولعلا اا الرجة التي لا غنى: عنها للانتقال من حال الى 
طالدف الغراث بي الارض :ف النأس! “في اللبدرة ف بو اللرنة عد فى 
الخائط + آلا ان هذا لا ينع ان تتوقف نظائمها الى حد كين 
عن الماك الوكين انام قلسن نه توه بق النشان ان 
من نضال يقوم بين الام المسلحة . 0 

ومهها يكن من امر © فالامبراطورية الخرمانية 2 في مضمار 
التسلح . وفي هذا السباق تصبح اسبقية فرنسا هي الششريعة العليا. 
قفن هذا "نهل ما مكن أنسريب اهية القيمة 2 هو في 
مصلحة فرلسا المباششرة 5 واذا. كانت فته اناده كن اقتفت ينا 
:ان اسفو داورو ستاك وو الو رار 
و الكتل . لكي التزاعة » فهى نفسها تهيب. ينا اليوم أن توجه 
التنافى وجية اخرى . ا 

٠ 006‏ كنا نحن السابقين في اواخر القرن ا الشامن 1 
معدل ده اساسا تقوم عليه ينانا العسكرية » وقذ وقفب 


حالنا حهمسة وعشرين عاما ف وحه اوزوطا كلها . وكانت تشحعناأ 


8 
عل الاستمساك سات الددق هو امل شو عقن ال «فر يهنا نيت 
توقكك اوش 40 عق فين نا وروسا غينيية: روا نف 

الاق فارسخيا :قنما ودار كوي والوسدة القوفة.» ‏ “5 02 
والواقع اننا قائلنا اثنين ف واحد في « جماب »4 وم واتيني 4 
واغرقنا البلاد المنخفضة والرن وايطاليا و 'ذ فائده » عوجة طاغية 
كن" اريعة عي جردا م وزاجيناة” اخلتاة ع مل تر 14 1د + 
بقوات تعادل قواتهم . وقد زال هذا التفوق شيئاً ففيثاً خلال 
القرث الماضي ولكثنا احتفظنا بذحكراء. ومن هنا يقوم عند 
السياسيين وه فاق يعندون: أن إنقتلا بوالاضيال متك انا اضرا 
عند الحاجة جوقات مخرج من الارض ٠‏ ومن هنا نامس عند 
ظ كرون ميلا الى تكتيك مسرف كان سنة 1915 يذكى حماستنا 
رغم تعقلنا . اما اليوم فقد اضبحت بلادنا مع الاسف اقل الدول 
العظمى سكاناً . فقابل فراسي وانكنة رافص عررة سيق اللقدية 
والثلاثين 1 اثنن عقف الآلمات؟ ركان عند الايطالين و-ضصدة عند 
ارفس سرون ترم لانن موقن ويا بي سين تا البو 
عنم لالد عندثم دن يض ديا نارف ني ادر ظ 
ولا ريب ايضاً في ان. ما ت#نده افريقيا . الثمالية والمستعمرات 
الفرنسية 1 أن يقدم الينا مساعدة عيئة اذا عرفئا كيف تنصمن ش 
لانفسنا هذه المساعدة : وسائل مواصلات امبراطورية م حسن نية 
هذا الجار او ذاك » سلطة على رعايانا لا ينازعنا فيها منازع . 
وكين هن اله مريعن إن الالتسارامر التوبينة اران 


0 ا 
يك انتصارا. ت المحافل الخرارة ٠‏ 

اك انتاج صناءةنا لا يؤمن انا يمال من الاحوال التفوق 
العددي في السلاح فته مدن ورا ومنوعاً وفوا ٠.‏ سم » 
ان لما من غنانا بالحديد - 7 الأقها الضويية وو ل النتقل 
الكافية والمواتىء الممتازة واليد العاملة الحاذقة والنشيطة والاختصاصيين 


الموهويين وم ونأ يشبح لكانااك 5 -دمو شنأ بعقاك ري قوي ٠.‏ 


ولكن فقرنا بالفحم وافتقارنا إلى النفل: و لحان والزنك وانصرافناً 2 


ال :قاس ١١‏ لوست نت عو الال ١‏ كول دكا يوان ]تادر اذ الوق بعل ٠...‏ 
الفرافة [لكنائيك القفيزة فل شياو لقاب لهي جنا أ مسقل * 

9 55070 
فأودة اناق اتقو هق الس الفدن د 0١‏ لايس 04 
الآلات سبعة اضعاف ما نصنع ٠‏ ويخرج من العامل الامانية من 
"امات اده اصئع البارود والمتفحرات اربعة. اضعاف ما مخرجه 
الاعية الروك 2 اوعقي ل ا 
' واثثي' عشر ضعف أنتاجنا من « الآزوت » . والانتاج الالماٍ في 
الحقل الكماو ي هو ثلاثة اضعاف انتاجنا ما يؤمن 51 ونا ٠‏ كيرا 
سم اللاؤافة: والبوي: له سنا بيق خل 1ن لاضن الدائية الى 
للحت ذا احراق اانه نه اذوب الثالنة لتقو و كول بن 
متثاول ايدينا في الحرب المقبلة د معت لجنا عدم المساعدة فانها 
ستكون محدودة وتكافنا غالياً . ولأن نحن استطمنا ان تقذف 


آلى المودات عدداً ل الوحدات موازياً 81 بقدفه العدو مهأ 3 فاسنا 


0 
٠‏ واثقين عقدرتنا على ال رود معن بداية ارب الى. عهايتها » على كل 
..مدفع عثله وعلى كل طن من القذائف بطن ممائل . ففي التنافس 
القاثم بين الصناعات الخربية لسنا تن المبرزين في مغمار التحين ٠.‏ 

ان الوق ى: العنيف . :والمادة” لسن لذ :4 “فيل لنا” كحاهبر 
الاستعداد الطبيعى للقيام باعمال تعوض النقص الخحاصل في الوسائل. 
الى لدينا ؟ يلوح أن ووح- النظام -والميل الى الأرتباط والتسائد 
وذ هالات الطيقات م هذه قاض التي كك منها نشاط الاقوام 
9 و د اليو ذا 7 تصيت ٠‏ كبي ختاك :شعو 0 تثقاد لزعم 
و ميل الى المثر حماغات متلاصقة ‏ » والنسج :على مثوال سائر الامم 3 
اما نحن قفحالنا غير هم تلان ع الم ريو 7 أن 
القلاء القانى الذك يكنى: اذه تبان يه : القطضاك. انمره بي فوا كا 
حبني ودر ماه والطر و رقن لساك راحو كم ا 
كدراً » واذا غنينا جتنن كان غناؤنا منكراً . 

ما فق شلك :نذا ,تقل الفرائض الخياناً “وعدن عرو رد : 
ويتفق أن تبعث قينا الاهواء الوطئية او شعاة احدى القرائح 
اققاطاً يدهش الخصم ويدهثنا نحن ايضاً . ا له ذخشراً عجائبياً 
ينعش آمالنا حتى في شر الكو ارث ! الا انه لا يلبينا بانتظام ا 
الحاجة الى الاستنحاد به . وفوق هذا ترى أن اساءة استعال اللا 
8 -5020 في شعينا هوء نا ريا يك وي فق 


له امب 08 تحاوز ‏ كل كال اه قمة عقائد وصور ودوريات 


ترووجود لما وبرموك مثهاأ الى طرد اشياح لقتال 8 وقد أصممح 


7 

الماضي مشبو ها لانه حمل | كس العا . 
وبيئا «وسع هذا الاخطاط الثامة | حول دوك ٠‏ تراص وهم 
كأمة محارية > تعمد شعوب ذات ‏ 4 فى يعو خا الى ور 
امعداذانيا الطعة يقد التوفم. نبماضة اللشكن المناة + 
ظ قتربية ولام وننشئة الشدرية تنشئة رياضية وجع شعل المراهقين 7 
8 منظيات ' » ووضع قواعد وي قن الناس ,, الطاعة واحترام 
النظام » هذه كلها عناصر تعد المواطنين لاجتياز الامتحان م 
أقسى الاحمالات . ويفضل هده الفباية 3 اشاهير عندثم » وقد 
للبت موافت ا اناده مذو سيدف. لانيو الطاب بوالفيوق الم 
بأشاعة التردد في نفوسها وتشبيط هحممها » مخضع بإستمرار لنظام 
الصف هائفة لرؤسائها م مرتدية البزات. المسكرءة م ومستعدة . لان 
تزلق من الس ان 5 دوذ ان كر ف فثرة انتقال . ظ 
“ولا حانجة :الى القول. أنه لا وز المكم مسيقاً على "ما قد تفده 
الشعوب غدنها: د احن. استتاذ] إلى» بمسلكيا ف الها 


3 
ا الموت من يعمك ّذ< ونسيت. الحقوق بالصراح شىء ٠.‏ أنه فيا 


. فاقتحام ‏ 
الإنسان نه كل التضحيات التق عكن. يشري تقدعها في انون 
الو فنيء آخر . ولكن اي وز يبقى ا ترى عندما تدق / 
الساعة لمغالاتنا الموقوتة في الاستمساك باهداب السم 500000 
خفيفاً على. الارجح لاه 38 عقن 5 تثال . بضع نو اف عن 
لتو رت نا ا 1 من معاون تر فونه اراهن 
ظ 0" الذي ندخره منذ اجيال. اوناك فين المثبط للهمم بحري . 


15 
0 دام فن: النفاظ إوعق "أطية برها الاغاد” القدس حل أمينة 
١915‏ محل المنازعات التي كك الوطن 2 لها م لات الشعور 
الوكلق” :الفي: ابذقلة طبار كتبى اتات بره ويزها" ا ترد 
الامواج زيد البحر . 
ا ا 
اذ تعقب مفاجات المصادمات الاولى القلق من تقاب الاحوال © 
والالام للازابدة م واطبب م والنضي عر .والالشاره ربسا بقافة 
الأزماف ب قالنانيا كه التو كالتن. الا بون عق التي ا مقي لاد ” 
وهنا يخثى ان تنيت بذور التراخي والتخلى . فيحين بفرنسا ان 
تون لساري اخر و شونا ع ابر امامت اناد الميده 
المواجبة المحفل بالحفل' . ظ 

كل شيء يعد فرنسا لان تكون مجلية في مضمار النوع ٠.‏ فيلادنا 
ذات السماء' المتباينة الالوان » والشكل" المنوع والترية الخصبة م 
100 ذات الخنطة الحيدة واحمو ر الطيبة واللحوم الممتازة » وصناعتها 
التي" تنت اشياء ناعمة دقيقة.» ومواد متقنة الصنع » وَافينافا كالية » 
ومواهبنا في المبادهة » والاقتياس والعزة م هذه كايا مل منا 
0 الحثار لاقيام بالاعمال | الباهرة والانتظام في حضائر ختارة 7 

ن المهام المستقلة استقلالا ذاتياً » والسياق بين الرجال في حاية 

00-0 “ التصرف والبداهة وحضور الذهن »م والتنافس بن المبارات. 
في استمال الآ لات المرئة الثي تتطلبها غداً المعارك بين الحترفين + 


تنسحم السحاماً طبيعياً واستعدادات النخية عندنا » والعوامصل التي 


84 
جعلت بلادنا غنية بابطال صنع المواد اللطيفة » ستساعدنا في محقيق 
المشاريع الفنية التي تؤمن غداً انتصار الجيوش الحترفة ٠.‏ 00 
ويلوح ان القدر بريد ان مخدم 0-8 فرنسا مرة اخرى يفتحه 
ال سي الا 7 7 1 ظ 


| مووي * 
5 
ين 7 مر 


تتنقى : دان بن انفسئا باداة للمئاورة زاجرة وواقية في وقت 


واحد » اداة بمكنها ان تنشر لاتو والساعة قوة عظمى تباغت 
العدو اسكمراو + فالهرك قفن بطبع العمليات بمطابع وحشي ومفاجىء 
ما دام يصع نقسيه حت تصرف القو ف لاس اتفال ما يكلف حمله 
الى حيث تدعو الخاجة وبالسرعة المطلوبة يشرط أن تديره ايد 
بارعة ٠‏ 

ذا وتتحرك اليش الحزف كله م وقل اذا شت 56 5 
عل الات <افسافيل: 6 ويشلن كن عنمت بق اعرد والننوار التاهة: 
له هن بدك الم الذن عل جر كناك ظافة اعدف 31 الاردن > 
قلا يلقل بغير هده الوسيلة رجحل ولا مدقع ولا قديفة حى ولا قطعة 
خيز . فاذا تحراكت وحدة حكبرى عند الفجر فلا يأني المساء حتى. 
تكون قد اجتازت مسافة خحمسين فرسخاً . ويمكنها ان محتاز في 
جاع ماف و د “لاني امتاون. ان ارقي لفطل مانيرا. يا: 


العدو استعداداً إلقتال أو لتتوارى دعاك 55 الاصطدام بعيداً عن ظ 


< 3 
متكال: النزات«والتان يويد اذ هيده الببرعة تيه قليرة" 'القييزة 
اذا اكرافقا 'قوة فى الدوان والافطداة حول مسن اللكال ليسا 
وسرعة 0 » ؤالا فاية فائدة تيقى لسرعة 'الانتقال في ميدان 
اميق 5 اذا الفت الوضيدة اوه نفسها في النهاية عاجزة عن 
الاثياك يعمل ؟ 
انث الفن الحديث ليحل المسألة بفضل الآلات المدرعة > فذا 
توسعت الام في التجين بهذه الالات يمكنها تحنيب القوات . 
الحختارة معارك الحخببة الثابتة :التي اخفقت من جراتها الحرب العالمية 
الكو .من الناحية الفنية وتسببت عنها خسائر فادحة دون ان 


0-6 عن نتائج ذات 3 5 


حتاج انشاء اميش الذي حكن أن م « الحدث » على يده 
إلى سرث هن فرق حط الثار. 6 سيارة وذات موا ها 3 ادي 
مدرع ل وهو حهاز تتيح ل ل و ممه ووسائله ادام التمون 
و تغطية ا ر كات ان يعمل من تاماء لسك .ه. ق 0 احدفق الو ف 
الست 5 والوسائل اللازمة هوض غمار المعركة في حين ار 9 
فرق الج الساقية الاحاطة 7 

كن ان تصور 5 كت كل على لقوق َ بالشص الا 

| لو أء قفوي التصفيح "0 لمر ع 1 اد عاديا 503 ا ل 50 
4 و حقسان ميد فعا متو سطة العيار وو أر يعممة مدقغ اصغر "عا رز ا 


كحو احسن المجيرف 1 1 


3 ظ 
ولستمكة مدفع رشاش 4 ادقن اللي القن رولى: “كان هركيا ثلانة امتار 
وتتسلق المتحدرات البالغ ارتفاعها ثلاثين م » قالبة الاشجار 
المعمرة » والخدران الي لا تقل سما كتبا عن اثنتى .عشرة أجرة » 
ساحقة كل شكة الا ووتد ١‏ خازوق ) . هذا 5 حكن العين مد * 
ان البويية اح العلا سد ل فرقة محترفة . 0 

بيؤْاف لواء الدبايات العنصر.الرئسي في ف الوعدة الكويئ ع ورتااعب 
هو من كردوسين يضم احدهما الدبابات الثقيلة ويضم السو الما اين 
المتوسطة » وتتولى مبمة الاستطلاع كتيية من الدبابات الحفيفة 
مرا هنا وضورة يناك عقياق التانيان الالضاك: والقيام. واعيان 
المراقية واشغال الممدان . ظ 
ظ لواء مشاة قو امه كل دؤوساكت و 7 قناصين » ود ا سلاحه 
م خسان قطعة مواكية وحمسين مدفعاً مضاداً للدبايات وستيقة ' 
مدقع رشاش يبن تسل وحفيف » وحكون يز بادوات خاصة 
على تقراف قن بو لمهي ا س3 وانسحة ملونة وادوات التمويه اافنية 
0 اي ممه ااعيان ويقع 00 الضريات سوى اشياء صعاة 
المنال ٠‏ يعبد الى هذا اللواء بتثييت ما تكو ف الذاات- قد ١‏ دده 
او الال وا و طارئة ٠‏ وينم ااففيت. باحتاوك ١‏ القا 
وتطريرها وتنظيسها ٠‏ - ظ 

اما موعة الثيران اعد 2 الى الخد الاقصى + د الى 
القصير نم وأ 8 عن المشاأة والدبابات ف الفرقة المدرعة بتناسق 
"نام 5 0 يد من اتغطيتها " 6 7 0 الابعاد ‏ والمسافات »م يشراك. 


ظ | | اعم 
اكثر دقة . يسند هذا الدور الى المدفمية التي يكون منها في الفرقة 
المدرعة قطعات لا غنى عنيا في اعداد المجوم ودحمه دعماً مياشراً 
ونا وه عن قزق وهق اسه الاق توا ببطاراك القدوية م 
تضم الفرقة كردوسين إستخدم احدها المدافم الثقيلة والقصيرة 
امف ويستخدم الآخر مدافع حضفة نسياً و لكنها 5555-6 35 5 
ويتأاف من الكردوسين لواء قوي تحكمله مفرزة للدفاع ضد 
الطائرات . ويمكن هذا اللواء ان يقذف في ربع ساعة والى مسافة 
عشرة كيلومترات بنحو من مثة الف كيلوغرام من المتفجرات 6 ” 
فالفرقة المدرعة تشتمل اذا على ثلائة الوية ينم نيا عفضا . 
وتعززها كتيبة هندسة تقوم باصلاح الطرق والعابر او بانشأما » 
وكتسة اخرى “ابعة لوحدة المواصلات البرقية والطاتفية . ويكون لا 
مقر زة دافية لاط نا اديية الالتسالاعه ويجهزن نذزانها ماف 
المفرزة : عدد محدود الات الصغسرة ذات السرعة الفائقة » 
وعناصر تنقلها الوسائل الآلية في اثر الدبابات . لتقاتل راجلة. 52 
كدعا > ومس كات خنيفة | لتأمين الأثفان ‏ بان النتاضي المستطلءة 
والقواك انتسيةت. وفك اللتفرواقن ىن سكول لقو ابيا 
عناصر قادرة عل الاحتكاك بالعدو 1 ع المّيات أل نم اننا ف 
يو د وتغضة الخناح. بعض الوقت والمشاغية على العدو ابان 
قل (الشراه الم ع [ ظ 
وتشتمل. الفرقة ا عل نوي اجوي الا 3 
العمل في فترات متقطعة لساب مجهولين » بل انقل اينات اذ 


0 0 ض 
الى قائى معان ولا 1 رفاق يظلوك 0 اياثم في المعر 35 > ولاوشاد 
دف مان 0 الفوج . وهكذا ييكون الوحدة الكبرى ناظراها . 
بيد ان تكتل القوات وححمها يظلانث عظيمين رغم السرعة 
واحاءة والانتشار التي تتبيحها | أمقاتلين الحركات والدروع والسلاسل . 
وعكن العدو >اذا لم تتخذ الاحتياطات اللازمة > ان بحس بسهولة 
اقتراب الالات المدرعة لانها كبيرة المحم تترك ارا واضحة ومحدث 
جلية وضؤضاء ٠.‏ 0 هذا حب انث عوه الوحدة 5200 
تكو مد مانن هق انتاما هت والصوية دن نوف غارب 
نفسا » طق جزئياً ابان الخرب العالمية الاأخيرة ( +)1١3186-1515‏ 
ظ وحب ان يكون في الخرب المقيلة عتضيرا حوهنا نن عام 

اللقاورة افيف كوف لعن" اللاغر نذا لقان واطر ك1 ظ 
بتكن القوك مدنووقة الاسم ان عونا .دقيعة مويه اداه 
نهدا طقل ع اككني باءطان اكات عد بلقو »مع الملم ان 
تقليد المقاتلن والاعتدة » وتلوين الاما كن السالكةء ومسخ المناظن ء 
وتغيير الالوان. وفقأ لما تقتضيه المسافات والمناطق وحلة الثور » كل , 
هذا ليس شيئاً اذا قورن بالحركات التي لا صوت لا » وهو ما يمكن 
حقرقه فِ ول بصنع احرزة 8 الفرض ». وأذا قورت ,لد خحان 
والدية م والضباب الاصطناعية التي يمكن نشرها ونقلها واعطاؤها 
'كثافة معينة وفقاً للاروف ومقتضيات الخال . 

فد أن" القموية الذىء يدن ند كل خم عن .حليق اتنا 


والسمع عن ادر لسن بالتديير الكاقي ه دل يحب تصلءل الخصم 


هم 
ابارات 6ن و للق ا هده التجريدات .| لكك ع نانك 
وهمية 3 اكتو أن خداعة » بده معطي 3 مو حات اثيرية مضالة 5 
نعل كن افومة عر كني حيري حساك اف عيذ » القق 
ونجهزة بالوسائل "اللأزمة خلق ما يشبة الوحدة الكبرى . 


ينضح 8 تقدم أن جرة إن نوو ِ كلتم تن ست فرق معدة 
العمل في خط النار ٠‏ ويلحق بهذا امرش قرقة حفيفة للاستكشاف 
,عاك "ا لقالد"لا تافهم بعلل الها عوك سد ال «القوق. اليك ارسي 
ال اإنيا ايديا لاك انكل يوز بوبارتال أل انام وعوقية شن 
تقيلة وقوات راجلة :تحرك بسرعة لانها مسلحة بعدد من المدافم هو 
اقل ما يحي أن يساح به لمتماة وافل عكرت امجوة اخبياً على 
احتياطي - قوامه : لو 5 من الدبابات الثقيلة القادرة على مباجمة 
التحصينات الداممة »م ولواء مدفعية من العيار الكبسرم وكردوس 
لدي ا افوس للاشارات والمواملات »م وكردوس إلتمويه » 
وفوج جوي للاستطلاع وفوج آل للقنص والاعمال العادية ٠‏ 

وهكذا يكون لش المحوم ثلاثة اضعاف ما كف للحيوش. 
الدزلمة في اب سنة ١915‏ من قوة النبراك م» وعشسرة اضعاف ما 
ان نامرع و ا متين لقا ا بوط ا ا ا 
ارا تلو يمككن الااقافةامزقرو قاف اميه عل سحيك لا بيد 
مماتك ا عل عقر متيو اتوم وان عو اطنى. الف 
يستطيءون ان يستخدموا اسلحتهم على اوسع نطاق» يمكننا ان تكون 


3 ظ 
اح وه 

مداع ,انا أطيات إن الاقف نواه .ونه يانه .| جوري 
وسرعته ولفكرة الى مئة الف رجل لتشييره . وقد اعتمد الالمان 
هذا الرقشّ ف الشاء جيشهم الحترزف »م واعتمدت الولايات المتحدة 
واتكلترا رقا مائلاً . ومنذ عبد هنري الرابخ' الى اليوم درجت 
كو مات فرنسا عل استيقاه قواتٍ هذا عددها نحت السلاح ء 
وهو استمرار حدر بالملاحظة . : 

3_8 اف حكن عروة اعرد الخارقي شهانا لان التدرنت 


المسكري الذي لخضدون له هو من القسوة والتفوع محيث يتطلب 


-- 


عضلات مرنة واذهاناً حاضرة . واذا كان نوع المهام التى تلقى 
فل حاى للش كارن قطي لتق القياذة: فيه داه 
وتدايس مدروسة دا ( لانه لا نوز الحازفة براخاك محدود ) 
افو" .وقطاى هق لدان حقات.. افر 1 اليل ال المسارقة م 
والانفضال السيل عن العادات والمصالح والمائلة . ومن الضروري 
ان مخدم ادو ف الخدفون:” حت السلاح مدة كافية ليستوفوا تنشلتهم 
الفنية والطلقية م على ان لا عتد خدمتهم امتداداً تتحول معه 
المبارة الى نوع من الدب » فيقومون بعملهم على وتيرة واحدة . 
لد يكف تدريب الذن كحندون ‏ في العشرن 0 سليوم مدة ست 
سئوات > فيتألف منهم بانتهاء هذه المدة الملاك العامل في وحدات 


الأطاطق والرم نت ع بو كر نوق ب ابالفية” إلى انين االدومدة 


الام 


١ 2 


حئنودا عثاقاً ف عنفوان الشياب. ٠.‏ رناب بعضهم فِ أمكان العثور | 


يان الثر سيان 8 ايامنا هده على 0 الحرقن المطلوب أي ععدل 


' الف رجل في السنة . ولا بد من الاعتراف بان الماضي يمزز‎ ٠6 


هذا الاعتراض » 8 ااجدواف. ان لتق اكري الدطن اللاضدة 


قينا موه ف ين ضماط الصف المرفن ٠‏ ذلك أن المواطئين 


كانوا وقتئذ موث بان يعدشوا مستقلن + #لكون العقارات من 


إراض ونيا 5د" + وكان التضسيق وسوء الخال والعزلة المفروضة 
على « الختود المساكين » تنضى الرأي المام.من الطندية .. 
أجل ء كان الانخراط في اليش وقتئذ ضضرياً من الجازفة 


البلواء » وكاث كذلك جري المجندين بمحض اختيارثم في ميادين 


المناورة.» وقبوطهم سلفاً الانسلاخ عن عياهم والابتعاد عنها ليمشوا . 
الى ملاقاة الخطر اينْا كان . ولا يعنى هذا أن الباز الحرنى عتدنا 


اصبح عاجزاً عن التأثير في اأبور بعظمته المشرقة تأثيياً لا يسم 
مئه احد »> ولا ال الفر نسيين 0 يضرورة ضير و رهم 
اقوياء بعد النكيات التي حلت بهم . ولكن مع ذرفنا الدموع في 
ْ عرض ١5‏ تموز » والشادنا ابيات 5 فو اسع ١ ١‏ وهتافنا 
« ليحىء” ولاه 6 >6 ٠‏ اهنا لا نقتصد ف السخرية من اصيحاب 
الرتب بين العسكريين حتى. ولا'في اهانتهم ٠‏ الم ير المشاهلوف بيننا 
في المنرال « بوم » + والكولونيل رامولو » والادجودان خليك » 


١‏ ) شاعر فرنسي ورجل سياسة اشتهر بٌواقفه الوطنية في بدء 
الحمورية (ثالثة .2 


+ 


حم 2 . ! 
والحندي كامبرت ماذج مضحكة ولكن حقيقية » للعناصر التي لا 
نفع فقاوتفف غالة عكر 5 ادن عن ان تكوت الارسة 
العسكر, بة عندنا ذات حيوية عظمى والا ما ا البقاء وسط 

هذا احُْو غير الملام ٠‏ 

ال هذه الغرسة لتحد في انحاهات | اليوم ما يساعدها على الثمو »م 
لان ما فقده النظام المكرق دن مقدوة عن الجدد ات يون نيدن 
اعشار رمعي > قاد 0 اليوم لساع يده اضعافاً مضاعفة يطرق غير 
مباشرة . والواقع ان احوال المعيغة ومن 1 العادات فالشرائع م تعيد 
الى اجماعات الفرائض والسلطة والميزات التي كانت حتى الامس ‏ 
الب 0 الى الفرد وحقوقه واستقلاله ب الذي 1-0 
ِ 06 امام |١‏ 5 المطاقة » ويعمل جل باحو ر محددة وعوجب 
ان انمق اكق روا وماك لاقل اماه وما 
5 غ2 
العسكري والشارات واليزات . ذلك ان المزاحمة والسرعة والتضييق 
ا يشميز ها عصرنا هذا تتضافر 5 على فرض هذا النوع من 
الاحكراء الذي تخضع له القوى الملحة . وكا مخضع اللندي 
باستمرار لا يفرضه النظام » لم يبق بين الناس من هو د 
نمه وروا رايا" ره عن اقراق الدولةا عن "الماع دوتو جيرها 
للاقتصاد وتحكبا بالآراء » ميل بعضهم الى الاعتقاد أن النموذج 
ظ العسكري 8 التنظم يفشك أن يصبح رمرًاً للعصر الحديث . وميها 
يكن من امر فالثايت ان الحرفة قد فقدت الطابع الشاذ الذي كان. 


5 


يحمدها ويحمليا عمعزل 'عن المواطئين . وقد اصبح في الامكان من 2 


الان فصاعداً ان محذب الى الصفوف شبيبة متليفة على الانتظام 


التي يتميز بها الخيل اللإلي . 


بحب الاهتام اولا بارضاء اطيل. اقزواة امخترفن انك ممه 


الآلية اعميلة » وتوضع نحت تصرف سواتم الرشاشات التي م 
الكمل, اعفان طار اد فليا و ا1داة نع التي يعلوها الصيرا 0 ال كات 


اا دمي منظرها راك 2< 0 الهائف اق اك الها 
بد الاصلالح مئة مرة » والطائرات التي لا يزال صلاحها للاستعال 
موضع الاخذ والرد » والدبابات التي ادر كي العياء ٠.‏ 


هدأ التميز وحده تفيل باجتداب المتطوعين ٠‏ قف جتمع 


5 عل الا ص يي الحالي 3 يعمل الاخصائيون. 43 0 00 


كانوا او .مدنيين 3 دوك اندفاع. أو همة لا تعر ف الكلك ل 


داف نوع الادوات 0 سني أو و ومن او الثشواهد 
عل ذلك أل محجرد انال البحرية الفرلسية الى البالحى خلال 
الاعوام الخمسة عشر الاخيرة اجل تماذج الدوارع قد أثر في قم 
ذوي الرتب من رجال الاسطول ا كثر من التعلمات والنششرات التي 
لا يحصرها عد . ولا تسل 31 تعززت ثقة. الطيارين الايطالين 
بأنفسمهم ودرا عل ار الماح المظم: الذي اصايته ال 
المارشال ,البو المائية ! 


٠‏ ان لمش احرف 4" هذا اللصتع المسري جهن الف آله 


ديه 
متداخلة للضيط والاحكام والسرعة »م بحر كها رجال حاذقون > 
لقمين بانارة اهام الشيان . وخوهم في الوقت نفسه هذا النوع من 
النفوذ الذي وله الآلات الختّارة .الذين يستعملونها . ظ 
العاا نوي نان الذرى اللمية تعالن حمها جار الدبوه 
كن ال ل الالشيادة كوقه امن ان لفاك أن 
دريس اللقائل: .عن اذاء حيوية” خاصة الذاث: امن شان أن عن إلى 
توع من التدريب الممل ( الموحد السياق ) . ان ظواهر الخال 
تؤيد هذه الملاحظة » ولكن الواقم مه من كل قيمة د فق 
المعر ك3 لا يقوم مقاتل يعمل مجد الا اذا كاث على اتصال وثيق 
كدير من الرفاق الذن دعر قود الدور ا اليه ويعرف هو ام جام 
اللو 208 لبهم ويستطيع عند الاقتضاء أن يؤدبها على أ كل وجه. 
ندا" يضيع: لفان" لاحن ل الارون التق برانيا مو رده 
اللخدة مير باشلعة ولورفة برايو ذكنة يعينع اذا سر اننا افا 
وقيدا طون أنه اليه بوواجدا من وان اخدفية اديوه 
وان ماو ا في فن التمويه . فتعلم الجندي احتف 
يتعارض » في تنوعه » والتدريب الذي 0 ضع له جذود 
فزيتيويك: م. بوصعافة, تانعانت. بالنلدئة الكو الساصيرة عن 
« مدارس » النظام القدم يدر ما تختاف حياة السائق الذي 
#قوق ‏ سيارتة. القوية عن .طرق سيد «استمزان. غة الفل .دي 
لساك الؤاعب انف تقوم يه الرعول دنه بيط معدن الا 


و عن هدا.ء يكني 0 لتعلم القوات امحترفة ف أيامتا نا 1 


51 
ان ند يق قمهأ فوس الروح الر رياضي > يدنيون الميل الذي نحدو 
غباننا. الى. الأسراك ف + ايان القوة والواعة. فى شق الطلننات: 
. والداحات » وحرصم على احراز قصب السبق > و ل التي 
يغدقها الرآي العام على الرياضيين الابطال م وعلى املة يمكن استثار 
ما ينفق هذا الجيل من قوى وما بحس من حكبرياء في الجرود 
الحسدي وحلبات: التنافن * ' 
تعوقى انوا عن 0 موق حدر عثياً والروح 2 
الرياضي من و الع كرية . فك عض 15 بادا الجندي تتطلب ظ 
مهارة وقوة وضبط نفس . وكل عمل حرىي هو امتحان احماء 
فال انينانا؛ نا بين اماك متمق القائاى ج إن بالذد: 
الجديدة الي ترتفع بقم المحترفين الى الذروة هي التي تحعليم. 
حريصين على احراز نتائج مطردة التحسين من لاملاب والا لات 
. ووسائل الثقل: والمواصلات والمر اقبة » وعلى باوغ درجة. لكين 
في الرماية وقيادة المركبات ومويه الاهداف 00٠6‏ 
وبديهى ان إستد عي تطور هذا شأنه أدخال القن كن لى أساليب ظ 
النظام السحكري 7 اضبية لكر عا ومندضيات. ١‏ الخال 2 
فنظام التدريب والترقية الشامل الذي فاق ل مامد 5 ميا 
9 الشكنات اسلوب ادي الخيرية ء» لا شتانه لهام لتدونت 
الوقن ,واقدتيقن. +"قيدلة عق سيت :آلآ كي]ة الدزوك؟ ضار 
الى اق قامة سباق دائم ' وال انق رذق الات الوالعد ليكول 


عدت #منارياك دورية: 0 نتائحها اشانيا-: الاعتبداق ١|اشيؤة‏ ؛: 


5 
والمكافا ت على مستحقيها ٠.‏ ويحل. محل النظام المائع والقليل الوضوح 
الذي .يتطلىن.تحسن النية من الادنين + والرضى وحسن الالتفات من 
الاعلين م نظام. المباريات والتنويهات العلنية ولوحات الشرف . وهكذا 


ليت 


اقى في حقل التعلم الحربي » بفضل عزة النفس الرياضية » احدث ‏ 
خيرة بين حامر النشاط. البشري . 

التقاب > والضحر » والقلق : : ثلانت كات لا لطي عا كان 
اخوال البشر ووصف مسيقأ ولوعيم بالاسفار وتمكن هذا اليل 
امت جنا تصيع. وسائل الاشقان. بالسسرنه إل تفارك امس اران 
المكاث » والابتعاد عما هو 0 ف اكالدا” كون .نين شن انناب 
البيقة ومتووانيا و كال عانم :اا تقييق االنةاق معنه . الأباغ وكيا 
٠‏ كانا وسمنا الا كير ٠‏ ولا نحسبنا محاجة الى القول ان حرفة السلاح 
هي ا كير نؤاحي النشاط ارضاء لهذه | النزعات لانه لا عكن تنشئة 
قوات مخثارة الا على اراض منوعة . اما السكن في التكنات 
والكاووالف كرو الاير اعت الكو انر كل شرق 
لو ل" نارق مور روا لاح نه سم راق القت يلار 
كن االذي:. طوف #يتوسع مينة يعار الذرى ف اتدروتر الرسددات. 
لمكو وت اج لذ حكن اق ننه ركان الف الذين القتازدا 
الحددية مزدة الى ب" 0 00 

ان هؤلاء السياح 3 الحرفة بحدون ما يرضئ تزعتهم الى 
السفر ويألفون التقايتات الطقسية والتنوع الزماتي والمكاتى بفضل. 
التنقل المستمر :بين السبل واجبل والغاب و والببحر »نكس كزين ف 


0 ظ عه 
'نقاط غير مطروقة وسط ظروف واحوال شاذة للقيام باتفه الارين ‏ 
متنبيين داكا لثلا يفاجأوا بالمتحدرات والادغال والاوكار ووجبات 
الي 0” ظ ظ 

حنم سويو لاوزلا ١‏ التبا 3 .2 الدوان 1 الو البانه لحت 
بغذاتهم ولباسهم عناية خاصة » المحسودوث على هذا العدد الذي لا 
يحصى من الحركات والاسطوانات وجاذيات الصوت والمقايبس 
يستعماوها كنا دعت الماعة ولتوبول اباري عن نسان حق تشررين 
الثانى ويدوروث حول فرأسا بي اثناء قيامهم بالمناورات والارن . اما 
دودة" لكان لق لق حكن : التطوعيى: اذ ولعو" نينا :لقوق 
اها عظيمة لسسى من الغلو في شيء ٠.‏ نعم » استخدمت قرسا في ش 
الماضي وفي عدة مناسبات جيوشأً محترفة » يبيد ان هذه الجيوشء الا 
عدن درات: مقن ع اق فيا لازاه ؛ الشمر عى أو يحكون 
فواتا دوه اه وددك. > أشحد حم أسةوم وثترااحى إما 85 لصرامة 
النظام وتساهله > أو 38 إضخاءة الاجر المدفوع وحقارته » ين 
التي :ا عون اذوه للق انيس اوقوتية ولا يد حو | اللا 
انه الفرسر ترق البو (اطمين ال اقل بوستقط اران 2 ال 
الخدامة على العمل الطاائش وتحكدر المرء من نفسه » ويا 
اودن. لاقام يطو انه يعدن نبوا الالتاوين الك كن را عل مطاهيه .+ 
واذا كانت اطندية قد جملت من هؤلاء المقاتلين ابطال « فوتتنوا © - 
و« (ولسكئتن » و« سبأسكيو ل » أفلا حق 0 “ ان تنتظر الشيء 


الكثبر من مئة الف فى أحسن الختيارتم وانضووا نحت الاعلام . 


3 
علء رضاءم وتلبية هاتف هتف في داخل كل متهم ؟ 

بيد أن التفام الذي امكن محقيقه بين روح اأعصر والحندية لا 
حرد هذه الخرفة عن الطابع القاسي والشاق الذي بحب ان تقسم 
به .0 كو ل 5 الهد « حجرحه المقدس »© فيتءرف المنخرطون. ْ 
فيه على 52 أأعونن والعمودية 9 وينفرول من حياة اللرقف 2 
ويأبون على انفسهم ان يبدوا في الطرق اشخاصاً يستافتون الانظار 
عظررمم ومسلكهم ٠‏ ولن 0-6 ول م غرام. يشغلود بيه 4 قلويهم م ولا 
00 هو ملكهم الخاص . ظ 

كر الها للاحاء ونوع العمل » عرضة للقسر في اجسادجم 
07 للتعب وشىّى ضروب .ار مان وتقامات الطقس . وفي الخرب. 
سقط مهم الضحايا الاولى ويكونون الاحكير بذلا . هذا هو 
الواقع » فالجندي ينشىء نفسه في الحنة م ولا يمكن جمل اليش 
ذا قيمة والثمرة ذات طعم لذيذ الا بمخالفة الطبيقه ٠‏ ومةابل هذا 
يؤمن الاستزات لالحنود 'لولب القوة وعوض اعبات م عكنت: 
اروك السكرف الميتان » ظ 

فالروح السسحكري يعطى الحاربين الماضوين تحت لوائه اعظم 
فرعات القوكة وى وري ف اعو ان وقرو اك افازوة. كل الارنا بيه 
كاف ارك حوره كن" روه از تليق اليا قعيك 1 ل 
الم عياة اسيم درفن .فق "الول انفلك :د اففاض نان التوارف: 


_ّ 
ف سسل مصلحة الكن ٠‏ وأمسيت الااغة و ع ى ال 10 


١ 


عاد 


الكتائن. .متراضة 2 فرتاك ايضا .المنافاة يتوع الففل الى ممين.. الى 
المحندين شر العذابات وتكسوها جاذياً خيالياً . ذلك ان هذا النظام 
المستيد بشوه الافراد ليحدن تكوين المجموع ودزع اللمكافات على 


الميع » ويرفع مكانة الذين يقسو في معاملتهم ٠.‏ انه مرارة.السلك 


٠. وخلاونه‎ 


هذه مي القوة |أكامئة في حميرة النشاط الاجالي م وهو امه 
اقفن بذ كاري والمعوكه ين أن اللاقو: نة التي صنع منها التضامن 
اقيق بن تسمائل لصوم ارال م ادر الريك 6 كن 
عن الات ال الاتكليز في. « كريسي 4 واقسياة اروس تن 


« لوتين » والقوات الفزئنية في فردون . فاليؤش ميما تكن 


000 معااء 0 موه 1 و« كن . لي لل ان 
متفاوئة ‏ » دو لف بغرأ ؤزها وتقالدها امس 25 2 دواية 4 -حخصرصك ه 


ان في هذا و ب ا 0 0 م الشعوب ان يتخلى عنه 


ان 5 تعود الروح | كيه 0 ف اك 00 الي من 


الى الاقتصاد . اما اذا حولت عن هذا الروح 01 عوقو كن 


5 انلاب 1 الآراء آ او ف المؤسسات 3 فا 59 ا بيت ان تعوات 


عه 


المة عاحلا 1 حلا ٠‏ أقد را أينا ا 0 الو الوطنية 1١‏ 0 تفالسوت ( 


تقدر فضائل الحندي ومزاياه » وقد الما ,طن امجيس | 0 


ألاهان'ات والتيديد والوعيد ون و كان معارضو الامير اطورية. م الذن. 


ليها 


أصبدوا زعماء الجمهورية » الى خلق كراديس ممتازة مع انهم وم 


2 < ظ 
بعيدود عن ا كانوا يطالبون نحش ليس له ثبيء من 
مذوفاف: اعيو تن" بوارااالسو ديات . مكزميون الع عديب كعادة 
"انمو الششن الراوسى. جمد اذا إنندر ا فق" اقعام وتتطم اوعتالك + * 


لآ مشاحة ف ان الى : الحترف صم بع أصاح رية كت صرف 


2 
الع أأع ماده ٠.‏ ببق أن هب من هده 0 من النيات 
وديا مأ 2 00 ا تريط يدنه رايطة 3 بل بلبغى لها ان 
تشلور صن اعزاكد معان يما تلم الوطشية داماً بطابسع ل 6 
0 7 ديانة حديدة هيا كلها > 0 اند ية قم التضامن 

في الوحدة المسكرية . ١‏ 

> ما يتدمه الافراد من جوهرتم الى النظام الخربي 
وما حملونه اليه من احلام ومشاغل ومطامح 3 بتلاشى كاه قِ 
ش وودرات عسكرية >#دوده ٠.‏ اليش هو 8 نظر معطم الحنود كد 
الكردوس. قرى ويقاس وعكن. التعرق عله © مد قسه 
الرحل 2 له وببرز يان اقرانه ه وقد حرت العادة | 
قال فِ تعريئف وين هن شود : « أنه نقمي الى الفياق 
الفلانى ه 4 وجدير بالملاحظة ان تاحيرة ااعروفت ف حرقدة السلاح 
15 2 1 الكل العضوي غداء مختاراً امه أن 5 يسدبه 
الفرك » رتم ضعوه وذ شأنه ومروره السريع 0 رفاقه > الى 


المساهمة ف تقو 8 و دده 000 مألواقة لدره 3 و داء صديك من 


3 
الفرائض الا يلة الى رفع فانا'بوافتعرارها: والقيا وان عدا المي 
إستثيره ويرضيه . وفضلا .عن هذا فالطابع الجمالي في الشؤون 
الك يؤئر في الاحساس اعحمق ا فى الكردوس يكتشف 
اناق السرم 111 أوى سروه واغرة #باعه هرنية كن انحن النا نين 
جاع برعو قر واه نان براقا وان راشيو ع اام مي ده 

وه اد 5 نفس عازج نفسه واياها : 00 ْ 
من اخل هذا كله حرصت التقاليد على اعطاء كل فيلق من 
الفيالق طايعه الخاص به ٠‏ وائن تكن اختيارات ويد القدمة قد 
ارك هنا التي[ موارتافيق اليفة التقات البعير. لقال درن 
قيقاى نالك ان وعوة اكراقس هو الوه اك عن افونت 
اعنصر الأ عن حتية قري الثم الارويينة افونا" اوداك لطن 
الكامن في ميادين المعركة موا وانتشاراً » متطلياً يعثرة المحاريين 
كاد ممرةام اذاف جه إلى تق للقي اا هدو 4+ 
كانت سلية عن عدون فهر وقد الفتو تع . مراغزة ...ف التمائل 
' الغواية 000 كل ما يطلب من "كنانن فريدريك لكر ان 
تحافظ على النظام وتنتظم في صفوف مستقيمة » وتقوم بال ركات 
الاحالية » وتطلق النار دفمة واحدة كلا صدر اليها الام بذلك ٠.‏ 
وقد اضافت الثورة الفرنسية الى هذه العناصر الاندفاع الاجمالي » 
| لم جاء دؤر التقدم محضائر صغيرة » والانتشار بافواج متراصة من 
ال ا ا 


نو الحيش ااحترف [ 7 


م3 
الحرب العظمى ٠.‏ 
نعم م كان الار 31 فٍِ 550057 الاخيرة منهاء نحةق 
| تفاه ] مبدثيا بين اهز وال زام »اع كان يغلب عليه الطابع 
البسدي بين رجال يشاهد بعضهم يكنا اوحتياعواق: بعرو ل :ول" 
يلذون صعوبة في وضع اليد باليد ٠.‏ لم تكن ئمة حاجة الى اكرر 
من الاشارة والصياح . اما في الحرب المقيلة فكل حضيرة مدعوة 
الى القتال وحدهاء على ال لا تقوم يعمل مادون مساعدة الرفاق »م 
5 مي مساعدة ان من بعيد برسائل مقتضية ومغفلة وصمعن مواعيد 
غير شخصية ٠.‏ وعلى اخلة تكون الواسطة الوحيدة للتتخاطب والتفاثم 
اشارات, وح ركات متفق علييا م 0 ظ 
ان الة الحرب ا اخديمة 0 من الناحية الفنية جمع هذه الو عا 
المبمثرة . الا ان هذا لا ينم انث يظل الانسان العنصر الغالب 9 
كل ما لك عالق ارب واسالييها . فاالتطور الذي طراً على المناورات 
العتسكر كاي الوم كار سن اق يوقتف تدافا كرا قو + 
ذهو تشامرة 5 5 ووه ”ىر او مان خارجاً عن القاب 
يدود الروايط لقي أسحتها ا الكراديس والتعارف والءادات 
المشتر كة | ظ 
ع ان دن الجيش الحترف وحدة عسكرية ذات نظام لا 
ا له دول كين مي لتدايى النقل وا لتوزيع #عل..مكون 
جزءاً كن لاا العسكرية الرامية الى التنظم ودين الميام وتعيين 


50 الاستعال حيث اليج الوحدة امخترفة بطابع قوي من ْ 


0 


| قه 0 
الاستقرار والحدة » فتمطل ااتيديلات ابي توحي 7 المصالح الشخصية » 
ويمطل تغيير أسماء الود_دات » ونقل النود من حرردوس الى 
الخو عربو اشادي شال" اسطقيرة» كبرالة مننرفة عرو التاتسنة قات 
معدة للعمل في 2ط الثار »م وتغيير الوان شارات الامتياز وشكل 
الرايات » ويوذع حد لتمادل الاعلام في « الانغاا 0 ٠ع‏ ولا يمقّى 20 
6 ار للقطعات المى كزية اقيم والفصائل اليعيدة »م والاخصائيين 
مورت ع" والتهنا يع اتيك الا ينواوظة :الى استداتمع ادا تويزو 
التعلم الذي ارس في اللف يسك ومدرسة 0 2 ولا 5" 
من أير للمدربين الغرباء عن السلك + ولوحدات المناورة المؤلفة من 
كل ما هب ودب » ونحل محل الصفوف المتفرقة باستمرار » والدلاء 
5-8 تكاد عتلىء بالجندين حتى تفرغ » وتعاقب الرؤساء والرفاق > 
كاوس حقيقية ذات هيكل او وتقاليد ورموز مستمرة > متجددة 
تدريحياً بوصول عناصر ورحيل عناصر قليلة العدد م ماتثمة داماً ' 
مواد اق الككنة نون ‏ الطرو ع هات القاكاية القافية: :انيدو 
فر اقيق الفانت الف ظ 
ومتى وجد الروح الذي بحس ان يسود الوحدة العسكرية يفسح 
أنانه عاق الشدله قد و تك وان اللقتافنى: الوه النارق ١‏ ذ القن عاطقل 
الرياضى البحت وفتح باب الشياري على مصسراعيه امام 5220 « 
فتضع النيدا اك بتو واسعة النطاق الوحدة الحترفة كلها في كنتي 
لازا ونتصى كل عدف وذووه إلى استعال. احووة «النيتال. الي 


لد يه عل ارض منتقاأة وبالتضامن القام 0 ا الخثود ٠‏ وإشرف 


١++©» 
على المباراة حكو ل #بزود 51 مصو ره. اد ى للتو قبست و تكن‎ 
|اضويلة فتسجل الانهم بدقة “امة النتائج المحرزة : عدد الر صاصات‎ 

والقنايل ال تي استقرت في المدف » اعمال - به ومبلنها من الاتقانء 

اعمال التنظم التي محققت ء الاهداف .التي ١‏ كتشفها ٠‏ الاستطلاع 6 
أعدة يلك كارك كه بدن رعيات السو ب 

ان اعطاء نتبحة هذا التنافس باعلاث احتفالي يفعل من اجل 
التكاتف بين الوحدات ما لا تفعله الانظمة والفرائض مجمتشعة . 
ويؤول تثبيت النتائح منح الاوسعة والغارات. و 0 ابكنن: 
0 لوقوف المستحقين ف الحفلات والاستعراضات والمعسكرات » 
وحمل ال رواتب درحات متفاوتة » يؤول 1ه الى جعل 
الكردوس اوفر نشاظاً وحميوية د ويكن ان يصار الى 
تجحنيد الشبان على اساس المناطق على أن «وفق بين غزة النفس 
الحلية وروح التنافس العسكري 5 ََ تثير هذه الماريات ح#اسة 2 
الاهلين جميعاً . ويكني ان نشهد الاقبال الذي تلاقيه الماريات ‏ 
الرياضية في مدننا واريافنا كي جتدي الى أنحم وسيلة لاعطاء الروح 
ال وق وومةه ارك : 

ولكن اذا كان التكاتف والتضامن واجيين في الكردوس فُن 
الشروري ايش ان يحكون قرف ف ال راطو توم" 


7 
الخاضة : 2 ان فكر « عييرت » ١1(‏ دم سم اخيش . وحدات 


١‏ 3 قاط فونسن: .كاش اعسكري عاتن وناك التصفه: 'الثان مخ 


القرت 3 0 0 5 


٠١١ 1 ظ‎ 

قادرة على تبادل المبام » ومحهزة ما يتيح لها القتال منفردة » مسا 
انفك منطق المعارك بوسع لاق ارق + البس هذا نتيجة محتومة 
لتُقدم "فاع السلاح م ه_ذا التقدم الذي قدي شنا فشيياً عل 
استقلال الوحدات كا تدفع الآلة بالصناعة الى التمركز ؟ 
اتأتوقت امريد وادها اند النقايق يبي ناليع الاليلعة ل بيد 
عفد قرام يسدق ا .ونه الت تكو لفان ان ليده غر نا 
م يثبتها المفاة » وان الجندي الراول لا محرك عضواً من اعضاته 
.الا اذا دعمته 55 و المدافع » واث كل مقاتل رح اعمى أن لم 
يفيض له طائرة رشده 1 خطاه م ويسمن ف مكانه ان ل 
تكن هناك وحدة اشارات ومواصلات-» اما وقد اصيح هذا 
التضامن بين نتاف اللداضير غير تقار مادق الواعرع ااتايهار 
مسبقا الى -تنظم اللهاق الذي" يعهد. اليه بتنسيق “جهوذ. هذه ) للم 

لا يكفي إن 5 كوك 1 الخهاز رئيس وهرئة اركاث درب 5 
وان يتعرف .على الاقسام . التابمة له. على وجه التعيين » بل يجب 
أن ينا الفرقة حمانها > فهي مؤلفة من قو رت متثشوزة كد 
اي ها" كان: غالبا * من 50 القن 8و ونحب أل يتاح لاسلحة 
الفرقة أن تتدرب محتمعة لا في الممسكرات امام الخرائط ولا في 
ميادن. التدريب فحس. © يل يضار الى 'تدرهيها تدويباً عمليآ 
ومفصلا . فتجمع الوحدات الكبرى كل سنة ولمدة بضعة اسانيع 
وق نادزاف. الققال © الى كئيع ‏ شائرة :أل مدان الم حكة »+ 


قتطوف المناطق الواددة يعد الاخرى ومى تقوم »حتاف ضر وبال ناورة ٠‏ 


| ) 6ه 
01 
1 
١‏ 


ازاء. الحيول. من.. حوادث. المستقيل. + يتلنن. العقل: الشتري 
غوناً ستحيره » ويعتقد العدّور عليه في 07 ساف من الحوادث . 
ار الساسة الى السوايق » والمتشرع الى العادات » محتيد الخندي 
ف أن تسكرع” من الاعمال: الى تحفقت قل آنافى القواعد ‏ الى 
تصلح لقيادة خطاه في المستقيل القريب . فاذا كانت الظروف لم 
تتح ١‏ 4 أن يقائل بنسه ». يعود الى التاريخ. فيسأله » واذا كان 
لعن و لتك موه 1د اراتك وكا وناو وفك برانتا! اانه 
العسكرية تبني فلسفتها في مطلع القرث العثيرين على دراسة حملات 
القووة. بوالافي الطورية ا رارع تير ان ٠‏ الوم “بترمو تهنا 
ونظريانها وانظمتها من اساليب الحرب العالمية الاخيرة ٠.‏ 2 

الإاغان لأضن القوانف ال كن عير سق لبان يقليب هد 
, الأرس عن القوه اال اناق ابر نهم في اين ع فا اليل 


الطبيعي في الانسان يتفق والرغية في طبع الاعمال البششرية بطابع 


الاستمرار وفي دؤيتبا تتكرر على الدوام . وفضلا عن هذا ' 


ظ ١‏ 
تلاحظ ان رجال الفن عموما اسان مف على الاخص « 
يفيدون فائدة كبرى 8 وراب كيار الاسائدة وروائع الفن 7 ولا 
طوف فق الظلئة ملا بكترا تيرينة الندو كع الا افد عمل يالا 
تتقيد مهذه ااانه والا ندع التقايد يسيطر عل عقو لنا 700 
فليس عمة م دبرر الاعتققاد ان راع ينشب في اا ييكوان ظ 
3 ؤبين النزاع الاجير شه قريب أو يعد ٠‏ ظ 
ظ ذا يتعين 01 ل بانشاء حش 5 5 رع 
: , ي وعمى جيداً > الا يعودوا الى المبادىء والقواعد والاساليب 
ق:-«طيقيت. عل عدرواد اماه ابان. التذاع الاخير 1 فالطمية ٠‏ المتصلة » 
والمبل اللازمة لعملنات الحشد والتسمرخزن والاستعداذء واستخالة 
توسنية :نطاق الاتتساراه اغليةع قواعة جنا متا «طعة الاضداء 
اساسا للتكتيك العددي ولكنبا لا تصلح اساساً التكتيك النوعى ٠‏ 2 
في حين تتمشى الاعمال المستقلة والمفاجا ت ولوسيع مدى الانتصارات 
مع مميزات ١‏ آله الحرب. لمكي مانا ذا كان ل دوس عن ْ 
0 كتشاف و جوه شيه بين الخحاضر و والماخي الي ترا الات 
َك قامت مأ وتوداة: لقال الكبرى ف" التعورة الفالنة نا من 
5 الى اخرهة الْمْابِمَة والقنلنات» 5 ال عيزت اعسا 5 
العالية الاسر:. ظ 00 اا 
07 ليسع جوش سئة 505 ان عر للخطر اجنحتبا أو 
مؤذراتما » وحمي البطيئة 3 سيرها. وانتفارها 5 ا 3 ارتباطً 
ا ل ل 27 


6ط 
وحدات محدودة المدى . فقد كانت خطوط المشاتة والمدفعية معدة 
كا ورا هيا لامخاذ وجبة واحدة » فا حي هددت من الوراع 
أو ببحوم جاني لا يبقى امامها سوى التقبقر السريع . وقد حدث 
مذ عرارااق موك التريقن. التساروق م ومن بجنا ن. :افون 
وكانت الخبرة المتصلة وصار على كل فصيلة من الفصائل ان تؤاف 
وجاراتها وحدة مناسكةء م القرويق. الميدت. عن تر كيز 
جناحيه على حواجز يصعب تخطيها » كدويسرا والبحر» ليتاح له 
ان يتثفس ملء رثتيه 0 0 اا 

و بطر / تعديل ما عل 1 الحمهة المتصلة ى: شمر المقاتاين اك 

مرا كز محصئنة »م فقد كان يكني ان يفتح الماحموث فحو 5 صغيرة 
ف خطوط المدافعين كي تصب جود هؤلاء على سد الفحدوة ووصل. 

ما انقطع » حتى أصبح شغلوم الأشاغل هذا النوع من الترقيع الذي | 
اطلق عليه الفن اسماء متعددة : اللحمة والمفصلة والتراجع اراد 
المطاط الخ ... وككأن -" » اذ يكشف نفسه يتقدمهة >6 يمطىء 
في زحمة_ ةك تدرأ 2 لاه من الكلام عن لوسيلع الفحوات 3 
واالية القع ار وق وراك اموه 11 مد وفق كن كلق 
فن آآخر مدفع لل. الفريقان يؤلفان. جبهتين: ملتويين ولكن غير 
منقطعكن "0 ظ 

لن مخضع جيش المناورة في المستقبل لهذا الضرب: من ضروب 
العبودية بل ساون قادراً على القيام 5 وعقمايه يعمليات ذات 
امد معين » تغطيه عناصر قوية قادرة على عزيق التحب » وتتيح له 


٠١ه‎ ٠ 
لذت النجازة والعليدة إن وقجر ف كنا نوو راذا مظان اعرف‎ 
و فى لسر 5 > ولا يخضع المقتضيات التموين في نقاط معد وغل ظ‎ 
الجلة مكن جيئى المثاورة ان .يبدل بسرعة خاطفة مراكزره ووجرته‎ 
1 ظ‎ 00 

50 احرف الى الميدان في اثناء المرحلة التي يتصرف 
خلالما المتخارون الى جع ال ليشن ويتهيأون للاصطدام الاول» 
وتتيح له الممزات التأسيسية ١‏ التى اخْتض بها دون .سائن الاسلحة ان 
دل على كعانات كافة 2008 الدوم الاول لنشوب الخرب 00 

اناهن" بيدا عتميرا انافك الاراكى ا كان , سائداً 
تاوق طون الفلة م 1 21517 2نف الو الدتافص ايا 


.ىق 


ما 


55 الاعثيار قبيل شوب ارب العظطمى الاسة م1 د التارحية 
كاحتلال جدشس لويس رايع در وتان 2 الفلاندر « فكماء ع 
حرب المواريث > و « اله والتى كوينة ىن حرب الاراضى 
المتخفضة © وى احتتلال يت بك ل سيليزيا: يضمرية معلم » واعحاد 
نأو ( ونون تخظه تقل القثال الى ارض | لعاوف أ هده كايا دروس عدتها ' 
دوو بواقيل: الاريي عل ون إصادد: ٠‏ نعم »م كاك اساتذة الفن 
الا عئدنا و با جوم 5 واحياناً بأطحو وم وحده 5 الا 0 
1 هم اعتنقو ا المبداً 5006 ولم يعلقوا اهمية على حنسية ,اللاارض الي 
حاون مسرا للعمليات المحومية » فاللهم لديهم 0 تركو ال 2 
فرق حدق مرو انا متك الألان. عوفن سق وكين ديت 


ان يتراجع جرهم عند الاقتضاء حقى حوض ,2 السن » الادنى 


51 
أذا كان هذا التراجع يضع في متناوله جبازاً دفاعياً اصلح . وربما 
كانت هذه العقلية احد العوامل التي ساعدت القيادة العليا على 
ين الازمة بشحاعة واعصاب قوية + بيد انها كلفتنا غالياً في 

م الخالات . 

وقد استردت الارض اعتبارها و 57 لا اهعمية خاصة بعد ان 
اراقف شال مين 3 التخريب » وذاق الرأي العام ل 
الغزو والفتح > وتبينت الشعوب الفرق بين مس كز. المفاوض الذي 
لا و ز رهناً او ضمانة ومركئن المفاوض الذي يحتل جزءاً من 
اراق ارق الدخي ادر كك كل عون الاشقيواراك. اع 
الفوو اللي متك ناذه هته معش القالاق فى زعا مياق أن وار 
ام عوقعه الغرافي ٠‏ ظ 

ان حسارة « التوققيل. هنو .8ه يبري > وخ فر لها تصفف اد يد 
الذي تنتحه ارضيا » وقبولنا بانتزاع ستراسبورع مو نا امن أنديئا 
تن عن | نوفا اط راض يو لطا لاتب رن كك لذ الك - 
والنار ٠‏ ويكتى ان يعبر الالماني نهر « الموز » البلحييى حى تنتقل 
ا ل 0 
وحشد فيها طائراته وغواصاته » ترتبك مواصلاتنا مع انكلترا عبر 
مضيق كاليية ونحر الماش . و كيف مكننا التنقل حرا بين 
عرب 7 05 اذا التاعيق هنا جر ره كونوبيي ا ؟ وارةهلة يقن 
لما مع حافائما في اوروط الوسعلى و الشرقية اذا افلتت 0 من 


ظ يفن ايديثا 5 وعلى | الضد م 5 عه علينا احتلال لبه ار مما ْ 


ملايين --0 فحم في السئة وو نا الى الدانيوب اتصال | 
النمسا بلمانيا » وان نحن بلغنا تهى « ماين » تنتعشى ٠‏ آمال. التشيك 
وإشكّد سأعدثم ٠‏ وناحتلاانا «تريف » و «ايفل » نغطى « اللورن » 0 
و « بلحيكا » 3 «لو كسميورغ 6.6 ا رة على «دوسلورقا» ‏ 
الو ع 1 0 
وفقلة .عن هذا تكن ان عرس .عل اليدطل, الواف دمن 
الوجبة المسكرية الصرف » نتائح عظيمة الاهمية وذات اثر بارز 
في محمل العمليات . والواقع ان الجيوش الحكبيرة تحتاز ازمة او 
اما هو شبيه بها بانتقالها من حالة الس الى غالة الخحرب > فهما بولغ . 
في العنابة باعداد التعيئة > وبتنفيذها م فانه يترتب على اعلانها 
انقلاب عام . وينطوي اتفه اضطراب محصل خلال فترة التعيئة 
وتوزيع العتاد وانتقال الوحدات من مكان الى لخر » على محاذير 
ع والخطان مو [ 
وماذا تقول في-ء عمايات الثقل التي لا فك قشر جد نون امحاريبين ‏ 
ف الراككق انبل © هوم له لبن طون اناري عازن م 
قطر وقوافل وسفن يتلو بءضها بعضاً باوقات معينة وفي ا-وال ‏ 
حمل هذا الخياز سريع العظي » رتم ما يبذل في تسييره من دقة 
وعناية وسهر . وما يزيد فترة الاستعداد ارتباكاً ازدحام 5 
ارال الطيوثن. بالقطهات العسكرية التى لا يمكن نتلها دفمة واحدة 
وبالاعتدة و المؤك الي ثرا 0 قمها بانتظار نتلم-ا حدداً لتوزيعها على 


اقسام الجبية ٠‏ نعم » تقوم عناصر -التغطية مهمة الخفاظ على امااكن 


ظ م1 0 ظ ِ 

الاحتفاد هذه » ولكن انى لا القوة الكافية احؤول في كل 
نكا سان اللناو لالت ار ون وا امع لوقك ايت يفنا وهنا 
5" أدفاعية. 00 ظ ظ 0 ظ 

قراف إل ليا ١‏ قله إلا اللاي اقم شبيوي إن ار اعات التي لم 
مارب عن قبل طبور اططن الداع حسما الى انعد “تح ويشكل يمت 
ا أرعبت 3 النفوس 5 فق أت فيد ا دين 0 تلاش 
بعتو امام و ابن القفايل > وضواعق «القذاقتت. ١الششحة‏ © .نقد 
اهارت دفعة واحدة التصامم والعزاتم والاوهام والتيححات اللي 
كانوا يتذرعون با ء تاركة اياحم مروعين وسط جرحى ينون 
وجدّث رفاق سقطوا صرعى لاتو واللحطة ٠.‏ ظ 

عل المؤرح الذي محاول اليوء تعليل اللمليلة الق سادت 
الاصطدامات الاولى » وتبين مامد كن ود دنا اميد 
5 ذاك » وشيوع الفوضى والذعر في صف الك » ان 
يتصور بادىء ذي ١بدء‏ الذهول الذي استحوذ على رجال تزلو "أن 
"فرك متلعة: الئقة فقو كوا 118 طن لو فى نيان ل 
اليس الخاروف الايد ذا مدق زان عسبو ا عن بغاية وان 
المركة بأساليب بهيمية تنقلي معيا الشحاعة تهوراً والسالة جنوناً » وان 
يختلطوا برفاق خبروا الحرب واساليبها وعرفوا اهواطا » مقتفين. 
اثرحم في ساحة القتال > متسلاين يحذر داخل المنطقة التي يم عليها 
شبح الموت + وبهذا يتفادود في الغاللن الصدمات التي يتعرض 
ا ايده 00 


٠ 


ولكن اذا "كان .معتوة افده الذوا عدو 'العر 25 قينا ففيثا 


5-000 5 الاربع > قلا لمن اننا امتحنا امقعيانا افامينا 


وروي عق اناف بوتقلينا عل عسييايةا لادان لايم اذ . 


جد وحيمة م واكت حيشاً ظ مدويه ا 05-6 الات قوبة مدهلة 
عمكنه ان يفيد من هذه الوضعية بسرعة خاطفة . 

ان ما تقوم به قوات النخبة » المستعدة منذ ١‏ الساعة الاولى 
ش لان نْصَمر ب ميقاقبة والسلاح لوي 3 ومدعومة عيدد الاقتضاء 
بالقوى البحرية » والتي تستطيع ان تعمل وحدها على جبهة ف مئة 
كيلومة 3 ينطبق 7 الانطياق على أله واعد العافة وو الصكايية التي 


سرف قواك الفخرة يي واحدة من السم الى الخرب وتضع 


يدها عل صمالة ذات قيمةٌ » و لشيع الفوخى والارتياك في 


صفوف العدو وهو مئصرف الى. جع قواه . هذه كلها اهداف 


محدودة » شأنها شأن الوسائل التي تستخدم في الوصول الييا م06 


فليس الغفرض هن .هذه العملية البدائية 'القضاء على قوى العدو 
حافة » لقان منها احراز مسعزة مأ 0 فق اخلافات 
المعاصرة يسود التْاسك وتبادل التأثبرات وتضج الاهواء عند اجماهير 
متفاعلة دون ما ضايط » فيحسن بالفريق اليقظ أن حزم 0 
ويسسق الى اشاعة الاضطر اف ها وراء طوف 2 


انق ها زنك كين 1 9 الغزو 3 واضحة مميقة . 


١٠١ْ 
0 

001 لخن المحرف المشدل ىق 50 © جميع الوسائل 
التي تتيح له الارنحال . وسواء عمل لياه او كان جزءاً من كل 
في فعركة عامة > فالضربات التى يكيليا تكون فورية وغابة في 
الشدة ه وعثل هذا يبعث « الحدث » الذي كان ف كل عصر 
الشاهد العدل على حكفاءة القادة » والذي قضت عليه كثرة 
ا" ْ ظ 

1 ك5 بد »م في ارب الاخيرة» من تبيئة الارض واعدادها 
اتصير صاطة لاندفاع موجات الحدوم وتم ركز الاحتياطي' > ومن 
انشاء مواصلات لا محصرها عد » واعداد اما كن 5 البطاريات 
واخرى لزن المو موا لقو ومن د القيادة فق 2ك خوط 
ظ هائفية تن ادال والمدافع عبر الخنادق والممرات الضيقة . كل 
هذا لاجل القيام بعملية تافبة محدودة النطاق والاهداف . 

كذ الجاذ اناا انه حيرة اربناك حابيين اعلدان 
وعتسادثم وغداءثم وادوامهم » تتريص بم ترات العدو دوك ما 
هوادة » ونزل بهم الاقدام على ارض خرية » كان اجتيازتم هذه 
المسافة القصيرة يستغرق و قت طويلا و يكلفهم مشاق عظيمة ٠‏ وقوق 
هذا كان على المدفعية ان مخرب است>كامات العدو يثيران لسثمر 
اطلاقها بضعة ايام قبل ان تنطلق قوات المحوم على ارض مكشوفة ‏ 
لتضرب مدافعاً قابعاً في ملحأ . ولا مجال للاتكار ان الخالة قد 
تع ادل امو تفرم م م ل 6 ليوات 


1١1 

المحومية وحشد كيات هائلة من الوسائل في مختاف القطاعات > 
وظهور الدبابات التي اغنت في حالات كثيرة عن عمل المدفعية 
التحيدف 5 ناح ها 57 شن المحوم قل أن. كيكة العدو من 
اعداد. العدة إوادة 1 

ان عامل المثادأة الذي “ظل حى النهاية من 52 الشواذ 
ييكون في حرب الغد قاعدة .يتمثى علييا حش النحية لانه جيز 
وذوية تلثل, .هذا الغرض. ٠.‏ 0 00 
ان نقل الرجال والاعتدة من مكان الى لخر عملية تقوم سا 
في حرب الغد 50 00 من ذوات 'الجخركات 3 ارو عل 
كل ارض ٠‏ وقد كانت العملية نفسها تستغرق في الخرب الماضية ‏ 
وقتاً غير قصير لإن اذرع | ل وذبور الدواب كانت تقوم مسا 
على الطرق والدروب ونان الحُنادق : وهكذا كان تقل عشرة 

الاف طْنْ من العتاد الى حيث محتفد فرقة مة أئلة يستغرق و 
ايام بلياليها وستنفد كل وسائل هذه الوحدة الكبيرة ء وهو 7 
تقوم به في ليلة واحدة فرقة من الط راز الخديد ف 

في الحرب المقبلة لن تكون بمة حاجة الى دنو القوات الممدة 
الودرم هق زو اقم اللنافية عا داق مكفة. (الدان. سكو قر انود | لالت 
مدرعة » د مسكشوفة وبعيدة عن مرمى الثبران ولا تشترب م 
خطوط العدو الا في اللحظة الاخيرة > يسترها ظلام الليل ١‏ 
مححبها. باب اصطناعي . ولن تكون أمة حاجة الى عمليات التمييد 


الجرية 3 فالا" لات ادر 00 مدافع فو ا دفية 8 ويدوما اد 


01١ 
تسحق المنشات الدفاعية بفضل تر كييها الخاص‎ 
 مجابلإ ان الامارات التي كانت تنطبع على الارض فاضحة خطط‎ 
ومشاريعه» لن تبدو والالة هذه لعيني المدافع الذي يظل بين الشك‎ 
2٠. واليقن الى ل 5 بطرور الات المصفحة داخل خطوطه‎ 
وهكذا تكون المفاجأة » ماحكة الفن الحربي منذ القدم » قد‎ 
ظفرت مجدداً بالاداة اللازمة لما واستردت بالتالي سلطانها م بعد ان‎ 
. وضعت على الزفع. زهتنا طويلا من حراء افتقار القوة الى السرعة‎ 
 مكتلاب ولن يكون هذل‎ ٠ ولكن المفاجأة تحتاج الى تنظم‎ 
“واعتف تهنا في احاديئهم واوامرثم‎ ٠ الشديد يديه واضعو اذاه‎ 
وتقاريرح » او باخفاء الاستعدادات » بل يكون بححب المفاجأة‎ 
نعم » كه‎ ٠ عن انظار العدو وراء ستار 52-3 من الداع‎ 


كوك اسفعاة الطزول دون وضوك. "الايد كه ان امدق .تمر 


تصرف فيه الشؤون الوف الايدي » ويلى المال على الناس ته 0 . 


"كل عا عليا اعرف ف ودع اليحانة الد الفقق الاتذ سارك 
لمكي اتشروع فى لاوط امنا ودوحاف لاقي :واي بالغ 
الكاتية » الا ان هذا الخهاز المعقد مكن استخدامه في التشويش 

على احم م 0-6 في حيرة من أمره محرد اذفاء الحقيقة وراء 
المظاهر الكاذية ويم هذا يتسخير وسائل | النشمر امه في اطلاق 
الاشاعات المضلاة . ولا يك لك الحقيقة عن العدو بل نمحب 
كتانها ايضأ عن الذين سيلقى عبء العمليات على كواهلهم مع مافي 


هذا من امتحيات قاس هم ٠‏ ولا ريب تي أن ترك المنفدين حى 


١١ 
اللحظة الاخيرة في جيل “ام لما حم قادموثف عليه » نحربة‎ 
يتطلب احياها فضائل عسكرية #تازة . لهذا لا بمحكن ان تألف‎ 

اجماعات الوطنية نظاماً من هذا النوع . اما القوات الختارة» التي 

بإعتادت الخضوع الاحمى 5 فق وسع قاد 3 3 0 بالراحة عندما 
كن نيتم منصرفة الى زجها في انون المعركة > وان ذو 1 
ادوم وم مصممود عل القيام يه م ويعانوا غزمهم على ازحخف 

شطر الالزاس في حين تكون د الثلائدر 4 كن المدك لحفيق : 
فنا ره التوقيو "لقوق ادا رن إيام الور ين اليه م 
قلا مندوحة عن القيام ببعض الاعحمال الاعدادية الضرورية . في 
الكيرة راوس الوق تقدة اطتلاو جه رزيهنا ايا" الا سني عدي ا بال 
والعتاد عن التظارة تدبيراً كافياً » قلا بيد من اللحوء الى الخياة 
لاعهامه اننا حيث لا كو ل فق اننا 0000 نَ وا لا يدخل في 
تصحيوتا ل نوهنا! ككل" التبويه الدون قد الدع فاق وحدات” 
اخصاشية امارات كاذية م وتشخدع اناق “العدق عا اين من 
اشياء لما شكل الجسور والدروب والخطوط ايدو و بودقاءت 
"انيه اللطاوياف . واللزاضي و عسضياف حميرا: عفدا م وتوا 
متحركة تخيل لا الها تجريدات عسحكرية او قوافل 0 -- 
وتنخدع اذنا العدو يضحيج مفتعل صادر عن سير المر كبات ودوي 
الطاقات وازيز الحر كات م شارد الاب أن هو امطر وايلد 
من الاغارات وأسمم اوامر وتعامات سولة الالتقاط » ويتفاث ارتيا كه 


نحو اليش المحترف 20 : / 


| < 
أمام اللسدان بغطي قطاعات ات 55 ا مات وهمية . 1 1 
اخجلة إستحوذ على | 6 7 المعادي قلق مضن . 97 زح واف ا ل 
القيادة وقوات الخطوط | الامامية والاحتياطي . 

لان عر تجو الاق ردك تع النرلة افينك: عاضر 2 
.يظل. قادراً على التمر كن في المكان المعين له في ليلة 56 لبندا 
خعريه ان :اقالي» عي اباوب السي م اتوي ككل الرلنةا من 
الفرق قاعدة ثر كن عليها عناصر المشاة مدافعها ورشاشاتها ونم 
فحدات ادس كلت القاة وس خن الم انعدافه ل العتدل ف 
قطاعات ضيقة ضد أهداف معيئة بالذات » يل للعمل حيث د عو 
الحاجة وتنعاً لتطورات القتال . 

نذا الدفية ليا ين تصادم الديانات 2. و هو تصادم عدم 
الاستقرار وججذ عميق لان الدابات تنتقل بسرعة ولان المدافع 
الجافة لفن اعفيدف ل اعت هو كد ص خظ معين بل تتخذ 
وضع بيادق رقمة العطن رنحاء وفضلا عن 0 شد المدفعية يشكل. 
نتيح لما ان تطلق في كل لخحظة وحيث تدعو الخاجة» نيراناً كثيفة 
ظ ففاغا عن قطاع مهدد . وعلى هذا حكن القول ان المرودة اصسحت. 
ميزة سلاح كاك يعمل في انافى و فاق لخطط مرسومة مسيقاً. 
فحفد الوحدات والقنابل وتوزيع المهام واعداد الطلقات ونقل 
البطاريات كلها عمليات مضع لتغييرات مستمرة . 
ظ عونق داك ل القدرة ميف توفي ما اسان وو 


ب 


موزعة على خطوط ثلالة يتقدمها خط الديابات الخفيفة الى بحصل. 


ظ 00000 هلا 
الات اللأونة ينا بويت اندو و نوا نه يكيفه حقيل :لقان المؤاف من 
ضاات. متومظةة ولت + :امايق رعق انان كيدا ل 
اللفجلية ايه اللقاومة الس مينينا المي ع نويدم اليل بالتالك 
والاخير الذبابات الاحتياطية المعدة لسد النقص او لاسثمار ا 


المحواض: فى :حزقة .ما .ارضا عرضيا عائة. ‏ كاومترات 14 فيا الضافة 
التي تفصل بين الخط والآ حر وبين الدبابة والدبابة ٠‏ ويكون .قوام 


الجباز كله حمس او ست موجات من الدبايات اقواها حميعاً الموجة 


الاو لى في خط القتال . فاذا تزل الحرش الى المعترك باربع فرق( 


مدرعة ترز الها ديارة دقعة واحدة عل جدم-ة عو كوا عشمره 


فرأاسخ . 


القاعدة مددقعة الب فيه ملاقاة العدو م واضعة صب اعرنيا تبين 


اماكن المقاومة الاولى ونوعبها » والبحث عن المسالك الصالحة 


والارشاد اليها > ومويه المسالك الصعية بالدخان »م وعلى اجملة تتولى 


لحلاف أطترية تطية الزواك" الدوضة الرقيية :والقياغ. انبا فينة : 
الكفاف + مدقن ' اذا الخدت القوات» الرفيفة المبالة عل عينتيا 


تنسحي الدبابات الحفيفة من الحدهة اما لتنضم 5 المشاحين , ل 


علمه) او تقف قِ المؤحرة لتقوم يدور .وحدة الاتصال ٠.‏ ولكنيا نعود 


دعاك 5 فتّرة سس ترات أهدوء 5 القيام عهمتما ير تغطة 


ست 0ا' 
ويشتمل كل من الخطوط. الثلانة على اقسام منقانا نه به بواش فل اراق 


تفرك هاده الكالات. الشضية” لتقام سان الاباك انيه , 


1,5 ظ 
ولكن ها هو خط القتال يقحم المعركة » تنتشر الموجات التي 
يتأئف منها اقساماً مستقلة وليس صفوفاً متراصة » وتشاور تبعاً 
عانم لان بعيو كوك وها مرق القاري مانت عقف اللي ' 
بالنسة الى الحيبة المعادية » بحيث عكنيا سحق المقاومة الي قد 
تقوم في طريتقها حر كة 57 اتطويق »> وشمديل اماهها 35 صانت معو 
دول 0 عقاف 
تطلق هذه الوحدات اللملتوية رشاشائها على سطح الارض © 
خنففاة يقناتن. عدقققيا لاعداف. ممينةا حاون عه اهتيا من 
الزوات بوتكوة: انق تور الما عق كن مفاورة للقي دوك 
المدف الذي يطلق الثار لطعئه في الظهر يننا تغطي المدقفعية هده 
الاي يرنه تمس من الوك عنه ونتعين عفان تشيدى 'الدراات 
ظ القي يشبغى . ظ 


“لاله ارا كوا انه صسالو اند روا زعام لين :الطعية 


دقاوم + 


تقدم موجات الدبابات ... فقوات الطليعة لا تعنى بهذه الناحية الا 
عقدار » فالمهم لديها ان تشق انفسها طريقاً وتندفع نحو الحدف التبأني 
بأقصحى سيرغ مستطاعة 6 أو 5 للعناصر ل تدعيها ان كل ف 
يدأته يى » فاك عحزت هذه العناصر عن اداء الهمة ا 
انبرى لساعدتها خط الديايات الاحتياطي » أما التصفية النبائية فتتم 
على يد المثأة . ومل. القول 6 يتهدم المباجم 5 ف حال ارتطامه 
عقاومة عنيفة » عحموعات من الديابات تعمل على جببة جد عميقة 


١ ١١/ 

القسم الظاهر من المهة المدافة فحست 1 على || سم الداخلي 
حيدث كين الديايات قد نحاوزت عده حيوابت لأمقاومة 8٠‏ | 
انا وبحدات المثاة فتيدا الزحت تسا التدائج الى تترتن. عل عبن 
الديايات ٠‏ وم تتقدم نارة فشيماً على الاقدام وطوراً تمولة عل 
مى كنات 1 ٠‏ وق تشحخصر مهمتهأ ق 00 الاحو ال با<د:_لال 
' الاراضي التي تكون الديايات قد انتزعتها من العدو م ويثم هذا 
با لاسقبالاء عق الموأة نع الواحد ا الآآخر وبتعزيزها ولتعيمم العرعة 0 


ويتمق احماناً ا ان د لهأ 7 أومة اخيرة وتذبري 


خطوطيها احياناً عثابة الدعامة والملحأ للدبابات ومخاصة اذا استطاع 
الخصم ان يتبين المفاجأة ويحشد في الزمان والمكات الملائمين وحدات 
مدرعة ويقوم بات مطادة .ودنوفق من الول ان الأخرلال' الا 
م بصفوف ماصلة بل 00 مائفة حول الات رات 
المثياة فقيل بالزالهدة تعن الاحوف. سيافة كه وكا الأول 
دون تسادطأ المتاعدة فم يدها ٠.‏ و يقوم المشاة حر كانهم وا وتان 
مق القباي لمعاف ا 

وتتقدم المدفعية بتقدم المثاة . ألما تفمل هذا من تلقاء نفسبا 
بفضل عحلاها وسلاسابا ٠.‏ فقد انقضى » بالنسية اليها م عيد الانتقال 
ككلة واعسدة وقد كاذ يغرضه عليبسا في اوت الناضية: مالاو 
المخربة وتكوينها الصلب وعوينها البطىء . انها لتستطيع اليوم ان 
قو افوا نتف القفان الادق ونا ماهميها «وسفايماتا:. وي 


لاا ظ ظ 
قادرة على حماءة نفنها نوسائلها الخاصة لانها معيزة «وسائل مضادة 
للدنانات وعداقع وشاه كه 


ان قتالا يتطور بالشكل المتقدم يتطلب من الطيران الاستكشافي 
نشاطاً واسع النطاق ‏ فالوحدات السيارة نحتاج الى اعمال استطلاعية ‏ 
سريعة > واسرع المعلومات هي التي يؤتى بها بطريق الو ٠.‏ ولن. 
0 تكون الضائرات في اميا التي لوقيو لقال وف ار 5" 
عع اا عياء ةا سين وول حون برهو طرف عن انراد 
الاول » فتدل الدبابات على النقاط التي ينبغي لها ان تناور حولماء 
وترشد المدقعية الى حيث نحب ان تر تر كز 5 » وتقود خطى 
الاحتياطي السيار الى الاماكن التي تستدعي الخالة وجوده فيها ٠.‏ 
عام ال ب ا كان اي ري لاصيا در عاد 
3 ضع نحت تصرف اركان الخرب طائرات خفيفة نحط في كل مكان . 
وفضلا. عن هذا تتلقى القوات البرية» لاسيا المدرعة > من السلاح 
الخوي مساعدة عيقة في حقل التمويه ٠.‏ ةق الف لقره 
الطاكرات مق عق انظاق العدق مساحات. كر من الارض > ويحب 
ازز محركات الآلات الطائرة الاصوات التي تحدها الآلات التي تدرج ‏ 
و 2 ظ ظ 

الدالعاوة عن الطرات نوكن اذا لا يتطلب من الاسراب 
ظ اطوية موق قبل مقتفير “مد كن انا .اذا دعي كال او 


الى تأمين نوع من الارتباط بين رودم وحبود القوى الارضية 


11 0 
كأن يعملوا وما 0 يوم ف القطاع عينة الخذن الفضاء موحات 
عق اقيقا اوان؛ مقط من دلقي التي ,إن ال عدبي الطنارنن 


عاد ف الدقة والسعوية أذ يضطزود 9 محابة ‏ 7 الفعل المطناد ف 


“وشو يتحلى ينشاط المطاردات والمدفعية المضادة 6 فضا" عم يعانونه مس 


تثقامات الطقس وو ف ياحق يطائر | هم من اضر آر ظ وو ف حش مو ده 3 من 
عياف 5 ويحكود الامى كن ذلك اذا : بي طم أن يعملو ا 
كتمعن ش و ا 0 قصسر فيعطى 5 حاوم لك عم مصاعمة و 5ح هايتهم 


لاه ]ذا احالف السعارد عن اعدو عميى ومككون: اندو ما 2 


س2 5 5-0 9 5 2 6 0 
مفسئعدا م فلميس ما حول دوك أحراز هده السيطرة و<اأة ىق م كاك 


وان معيثين 1 ظ 

وياقة ان التوق :أن" لخاصيو التي يتألف منها جيش النخية 
لا عكنتها حو ض تمر كه القتال . متعاونة على ادن المتقدم و ا 5 ' 
فور رفع ا ارات مدمياد الضارات مون انا ادا 
"كع الي سوراف لاقيف كد التعاررط روافلية ,قات الود 
العايتة ولا الصو يقد هر بو كالأشاوافة ‏ المدق. 'عليينا وكات 
رادم الفدائيين » فشكون نتبحة هذا الاكتفاء وسم القتال يطابع 
الميطء انق طاما 01 مئه في ارب الاخيرة ٠.‏ واإكن التقدم 


الذي ات اجرفة يو الرشضاةتة فِ المق الف الات ار بية 3 بصع في ْ 
متئاول: الايدي الوسائل الى تشدها بعضيا الى بءعض . قحطات 
الرادبو يمكنها أن تتخاطب دون ان مخالط مخاطبها تفوش ما ٠.‏ 


وس تكون بعضها ذا موحات معيئة قتصدر ما توويك اصداره وى 


3-75 
مطمئنة الى تفردها في العمل . وهكذا يعطى معظم التعلمات شفاهاً 
ف الاي انيرا قنها ل بسسوكه الاتفن عق “كل سافة بون كن 
طمنو يسان هر سانة افجفارة اوسا اق بر هيات مد ويه 
وعراكة انان واد انيه جو ابيط :ان يانه موقي قر الك و ا .+ 
دواعي نحا ليلو 1317 متمق الحاو يخود الالفودم ‏ 

الرغم: .مق اتنباع قطاق ادن 5 ورك الركا نوالا لات امقس .+ 
ظ 7 له القتال ها :لمث ان عدف 0 ف صفوف. 
9 المعض الا خر 50 وحدات المشاأة ِ 0 وثقمف. 
المدفءعية ليصار الى اعادة تنظيمها ٠.‏ وقد 3 اد تضل التحدات. 
'طريقها واد 00 و افل الكموين الفينا ف ااحدية عن الوحجدة الي 
العنض اي المكجرة اذ 0 تشويشاً. كبذا قتضى انان فْ ميداته 
المعى كه الذات + وهو حمل ليس من الصءوبة 8 شيع مأ طم هدف. 
لمحو 2 ارقي معر وفأ ومحدداً لشسكل ممح باأعادة تنظ اليش 
و شعث وحداتهة المعترة . محدد هذا الحهدف و5 3 3 
وطيعة الاأرض ومقاومة العدو المفترضة > ويل بيئه وبين القاعدة 
الي يبدا منها ال محوم مسافة خمسين كيلومتراً م وعي المسافة اللازمة 
واتدحل !| لاون ل 
لاعناصر المدرعة يلو ع 
عمليات الاستكفاف وان. 


ْ لفطو القوات الرئسية و القيام يعمل جا 
محدياً خماية اعمال الاستطلاع . ومتى 
المدف كنا أن تعتمد الا لات الفيفة ‏ 


30 0 6 


6ك شح حافت غيو ١‏ فنص عه 3 بيثأ دو ل عناصر إلقاة 51 المدقعية 


ض 3 
العاملة وراء هذا الستار احتلال الاراضي المنزعة من العدو ٠ه‏ 
وبانتباء هذه العملية تنتبي مهمة الدبابات فتحتل في المؤخرة مواقع 
ينة استعداداً للتدخل مجدداً . واذا لم يكن بمة حاجة الى الاسراع 
بانستئناف ازحخف بنتظر اليس المياجم أن يرخى الليل سدوله كي 
عيّد تنظم نفسه م أما الساعات الباقية من الثبار فيصرفها متواريا 
خاف الغيوم الاصطناعية حاجباً عن انظار العدو جانياً كبيراً من 
5" 
: قَ 
قلت آذ سيت القضر ال الاقراء قات قراك الا وود 
احرازه اياه . فالجيش الحترف يتوغل في المنطقة ابتداء من الهدف. 
الذي امكن باوغه ٠.‏ وهكذا يصيح « استماز » النحاح حقيقة 
واقعة » وقد كان في الحرب الماضية تجرد حلم ٠‏ نعم » اتفق ابإن المعارك 


41 


الاخيرة ال افلح المبامون في تح جيب في خطوط ل على 
ابر مام وحشى ٠‏ 


كان مفتوحاً امام المواجين طريق الانتصارات الكبرى ني 1 


في صفوف العدو اهتزازاً عنيقاً بتأئيرها العميق ومفموها السمريع 3 

٠‏ يسبب كسر عمود انيار كاتدرائية بمن اسسها . ان" الفؤسيين الذن 
بلنوا « فيجى » في .© ايار سئة ١916©‏ واحترقوا الدفاع الالمانى في 

[ وثبة واحدة جئونلى « السوم » .في اول موز والثامن منه (1915), 
وسحقوا العدو على نهر « انكر » في 4 اب سنة 1918 » والالماله 
الذين م ص امامهم في فردون بوم *” شباط سئة 1915 سوه 


غدل 


حباز دفاعي مقطع الاوصال مزق لنت راوا الممسرة الا نكليزية 
تفكك فق 01 0 فَنكة ١١14‏ وعد عسمر د ' أسابيع احثلوا شا ا 
دودام وتحاوزوا شائوتييري » أن هؤلاء واوائك كان في وس 


١ 


في الجرأة امام عدو مشلول الارادة يوشك ان يلق عصيره بأنْ 
دي القدر ٠.‏ ولكن كان بعوز هؤلاء المنتصرن ما لستطيءون موة4 
استمار تجاحيم ٠.‏ فكيف كان يمكنهم ان يدقهوا الى . الامام مشا 


تائين متعبين » مبمثرين » لا تقوى المدفمية على اللحاق بهم ولا 
نعل السدات الاقتال ح..والاواني الوصو )الب ةب 
هذا المتدير التليق عون انعط عن ارظن <قائية: قافدك م .والخرن 
تحبيزاً ناقصاً محمله سبل المثال في ساحة المعر كة» فقد كانت احلامها 
في الاندفاع نحو الحدف تتبخر عند اصطدامها والمدافع الرشاشة . 
مك الا تن ةا مع جيشس لفقي انين لطازدة الفدو و 
ومكننا ان نقيس مدى الضربة التي تسددها الى مؤخرة الخحباز 
7 الدفاعى الحديث 7 نشكملة من الملتؤضات تقدف الثيرانك من الف 
ا ان نحن اد ركنا مدى الثلل الذي ,يصيب النشحكيلات 
- العادية 6 ها من الوراء اومن احد جانبيها » وان نحن قدرم 
اهمية بءض المناضر. والاملوب المركزي الذي تعتمده القيادة في 
مخاطياتها "٠‏ 00 : | ظ 
تكون مواصلات العدو اول. اهداف الخركات الاستئارية ٠‏ وي 
قاعدة قديمة جداً ساعدها على نجديد شباها نظام حربي يتطلب. 


وف 
عتاداً عظما للقيام بابسط العمليات » وحمل حياة الروش مرهونة 
عا تستطيع ان تقدمه الها المؤخرة . فقد احتاج هجوم : مالممزوذ » 
الى نصف مليوذ طن من العتاد والمؤن وهو حمولة الف قطار او 
وكة القت اسار تحن ديرة ٠‏ ولو لم يسم « الطريق المقدس » 
في الحرب الماضية لذهيت فردون وهلك اليش المدافع عنها ٠‏ ولو 
قيض للالمال سئة ١91١8‏ الوصول الى « مولوديشئو » العقدة؛ 
« الحديدية التي كان 505 الروس العاءلون غرني* مستنقعات 
ريدت © الوخد عؤلاء ا في موقت بانس واضطروا الى 
التلم ٠‏ واي مصير محزن كان ينتظر الجيوش الالمانية المقطعة 
الاوصال عندما حالت المدنة دون قيامنا محوم الاورين وقد كال' 
موعده ١4‏ تشرين الثاني سئة 1914 ؟ كان يكنى ان نضع ايدينا 
على جسور « الرين » عند كوبلانس وابعد الى الحذوب » وراء 
الجبوش المخلوبة عله امرها والمنروكة. القوى في بسجل التاريخ 
كارثة « سسدان » هائلة . ااا 0 
في اللزاع المقبل سيتاح لنا ان ترك. المناضر السربعة تادر 
الى اللحاق بالعدو بعد اختراق جبهته » لتضرب نقاطه الحساسة » 


00 


وتقلب جهازه الدفاعى رأساً على عقب . وبهذا يتم التوسي 
| الستراتيجى لنتائج احرزتا الحركات ااتكتيكية » وهو ما عجز عن 
محقيقه جوفر وفلكنهاين اولا وفوش وهندتبورغ “انبأ م لافتقارثم 
الى الوسائل » وهو ما كان في الماضى الغاية القصوى لكل حملية 
هحومية حاءة » واشيرف ها في الفن العمسكري من قواعد واساليب 


ا ظ 

لان الحرب م وان تكن هدامة في جوهرهاء فلمل الاععل 
للمحاربين هو داعا الاقتصاد م وشعارم هو الحصول على اعظم 
نتيجة بأنفه التضحيات ء او قل اذا شئت انه العسل على اشثار 


الموت والالم واارعب ابلوع المدف لسرعة ووضع ول لاجالابة ف ٠‏ 


ان الاعمال المستّلة > والمفاحأة والاستار .التي يتاح الجيوش 
الحترفة اتياثها بفضل الالة والحرك » اتتفق وخصائص الطران * 
الحرلي اتفاقاً تامأ . فا من شك في ان الاساطيل الجوية القادرة على 
العمل بعيداً عن قواعدها با عتاز به من سرعة خاطفة » وعلى 
المناورة صموداً وهموطاً وافقياً » ومباحمة الاهداف محر كات عمودية 
افق بز الغمرب الانقضاضي 000 دوراً رئيسياً في الحرب 
كان يموز الطيران عنصر متمم له على الارض ‏ فالتتائج التي 
يسفر عنيا نشاط الطائرة القاذفة للقنابل نظل انمية مها يحكن 
٠‏ القرب عنيقاً لآن الآلة“الحلقة في الو لا تستطيع استمار قوتها ٠‏ 
اجل » تفضي الخرائي الني يحدنها الشرب الجوي والرعب المزمن الذي 
بزرعه الى التأثئى في اعصاب العدو وممنوياته »الا ان الطيران الذي 
يتقن التدمير يظل عاجزاً عن الاستيلاء على الاراضى واحتلاها » 
شأنه في هذا شأن المدفعية.. فاذا لم يقيض للقوى الجوية ان تتعاون 
وعناصر برية منتقاة » لا يبقى امامبا سوى اختيار واحدة من 
خطتين : اما تضييق دائرة نشاطها مستيدفة بتدخلها مساعدة الجيوش 


١ 


57 
الوم فاو اذ قعل وله عن القروف الارضية نياهة فى داز 
النتائج المشتر كة مساحمة غير مياشر . 

تلك كانت مهمة الطيران في الخحرب الماضية ٠.‏ فقد استخدمبه. 
الفريقاكت نارة في ضرب المؤخرة والنقاط القريبة منباء ونارة اخرى 
تو شوب اغراف 135 اغوة #الزاوياك.. البفافية «وااوا معرفصيية. 
المواصللات . وكات هذا القصف الحوي حدث تائم لي و لكنها 
فلار كقمر حابي ف النقاله حور البلا اه _والتعانين "كات 
تعود من سع و انين أو كولونيا موقنة بأعها زرعت الموت والخريق 9 
مين ان هد | لاط الفخووي ١‏ بيكق 15١‏ ا تنيع طول يعةة . 
الزاحفين 5 : اد ناهم ا ادا من مدت + ذلك انه ْ تكن 
بمة صلة بين الاغارات وبين الجبود البطيء يقوم به اليش مباجا 
كان او مدافماً عن الارض > هذا المدف الخربي اللحقيق لان 
الناس يعيشوت عليه ٠‏ ش ظ 

ان وقد محم الخقاراه بالطورة اليد عككية عدا واد 
بين خرب المماء وحرب الارض صار امراً ميسوواً . وضان .في ' 
وسع الحاريين بعد الآث ان يستثمروا فوراً التخريب المادي والممنوي 
الذي يتسبب عن الضرب الخحوي فدات كل- العمل ع" +8 حطر ص 
الو مدافارانك" التقاضة تور ى. شوغ وسائل.. اللشالعق 
الك الكلان .اذا فم الل حاتي ديات جين برف “ادو عل 
القيام بعمليات بعيدة المدى فاته يستطيع الافادة من الرود «الوي 
اتجراعه ال انحناول اللنقادة: المكوة دب ان حمابة دون تب :8 الرين © 


اد ظ 
ف , كويلانس 4 و« "مانا لضن »ه ا عخدما 18 رحى المع 3 ووه 


قائدة تسقّى له اذا برزت المداقع والوشاقات عن حشنات. «المر ؟ 
وتقل: الو لصيس كاوق كيه الرة باق “يها المافيلية م هن 
شحنى لالتقاط المار الساقطة . < 
وما كاك عمل القوى الخوءة ده مل حرفن الصدام 5 فطبيعي 
ان يعصى هدا التعاو كن بشهمأ ان قح الحال أمام 0 العوانياة 
المشتر كد 2« وى اليوم موضع -جدل 5 ف بعص الاوساط 3 
وصات القوة الى الذروة ف ارب الاخيرة وتنا ا وه 


فظة »م غامضة » محبولة المصدر . فاذا اضيفت اليها السرعة وجيش : 


النحية يستطيع ش التقدم ان حدق عل أيدمها تمعة التعازو ل الو يق 


ان استخدام القوة وفاقاً “للاساليب والقواعد المستحدثة من 


شأنة ان 5 00 على حارسة | القيادة 6- فلك ان هد التعديل. 


لد تلناول الممداً ديه 4 قدؤور القائد 3 سواء كان 00 
مسا حكن بالسيوف والرماح او ممتطين ديابات وسيارات مصفحة . 


يتطاب منه داماأ ان رسكم حخططا جديدة شعا الظطروف .واد هرو 


فد الشبروع قن القاياه م إلى 1 قيض وسمافلة الى تنارها الطوادكه, 


بام ا ظ 

للقيادة ظ بوع. من التلييفة الثايتة م ثبات . الطبيعة افيه به > لاه 
شولع تسل كيان 5 وهذه الفلسفة م الامثولة الحقيقية | الي 
“0000 ا ا ا 0512070 
عند سرد قدو حات الاسكندر 5 ودونارت أذ حكك على. درس 
خزيااك 55 م وقوش اذ لم اساليت نالوليون م كانوا م 


الثلائة مقتنعين باستمر اد فينة القيادة وثياتها ٠.‏ فترفع الانسان عن 


مسو 1 


ظ 7 0 
أهوائه وارتفاعه فوق ننسه لستطيع ال دونه الا كيين ود لفان 
الحوادث » #رودان لا يتناوط) التغييى في جوهرها > ولكنه يتناول 
الأعانب :تن الما ا 
وفي لواقم كان فن القائد م ايام كان القشال عملية قائمة على 
عذاادك الرسان روانل اه و يتحص ال حلي القن النية: آل اليد 


7- الى 


والارض والقميقى مشيت !تأن شبرياث: الميتك .طول وعرضاء 
فعالة ومتداركة . ولما كانت قوة الضربات متوقفة على عزم ايش 
حرا 1 1 0 القمادة ان دير ف صضفوف المرؤوسين وثيات 
نفسانية تضاعف قوة الصدام . ولم يكن عة حائل ينم الرئيس > 
3000000 
ور لطا الخرى لان التقال كن دون حمق «مسافاك: رقررينةا مين :رساك 
وكراك عارادى شتواك ايدان لقاو "كاذ بودن ,الور كوهد 
اا وتعاماته دوك ان يلحأ الى الوسطاء ويؤثر حضوره في 
مسلاك المقاتلين ٠‏ في تلك الايام كانت الملاورة نظرة والنفوذ 
والهيية وليدي الاثر الذي محدثه وجود الرئيس في ضفوف مرؤوسيه . 
1113 كان عسل كرد القنار هوه اناق اليو ايت 

وجاءت الاساحة الثارية م فاصيحت الخرب في حالة تطور مزمن 2 
ع | كان اولاق عد «قسن ‏ القاووة ره نوها فى ده ناح 
يطرد مع كر الاعوام » فالآلات الثارية ليست جرد تمديد لاعضاء 
الانسان كا عي الخال مع السيف والرمح » ان لما » بقطع النظر 


عن مهارة الحنود وشجاعتهم » ميزات خاصة بحب الانتفاع ها ء 


ظ ١3‏ 
وتفرض واجبات قاسية لا يسع الحاربين التهرب من القيام با . 
قوف الاسعة لباه شير 1 قن . الفقاك. اسرفة انما يننا 
وتلقينها اعوامل.حضات "متها عتاضر كوهرية فق. اختنان. “التمكيلات 
افديذان» الدر كتتووا بالك بوتلنه مق مهاد اعد التو اسن بواتداة > 
المسافات تبعاً لاتساع دائرة عمل السلاح » واضطرار الجيوش الى 
اللععاد كن دازه” وب النقان عل اأرق. بتكتو ني ]ند تسر عل 
القند أن بورق مميواة باوث شن الداترة اذا كيت الاقير افق + 
الهذا رأيذا عمل الزئيس المباشر يتسع نطاقاً «وماً يعد ا وصار 
القائد الماهر من كاه تدابيره وخططه استخدام الاسلحة ظ الثارية 
الخداما عدا 4 لكن لما كان ظهوره بين اجميع امراً متعذراً 
فقد كان بحتبد ف أن يبعث في الصفوف حية مضمرة حيّ اذا 
دقت ساعة الصدام الطاسم يبرز بين جنوده في اازمان والمحكان ‏ 

الملاعين ٠‏ تلك كانت خطة كونده 0 ش وايوليوك .200 
عون اللي النائةه الضفية حلت أاعية: “الناعين دلت امل 
مظاهرها » قليف يداه يما امام تبراذ. الرشاشات 2007 
-المى 7 ا وحمت قوة السلاح_ ال اشوا كل عاية من 
“العمليات شروطأ عددية . و ا تقدير مدى الاساحة وثقلها وسمرعتها 
واحكامها اساس المشاريع جميماً 00 ع نفع من القرارات 
الخزئة اذا لم يسبقها حشد عدد من المداقع ذات عبار معلن » 


وامكانيات محسوءة على اساس الوقت والمدى: والحكمية ( كية 


قو حش العترف 2 0 و الح 


ا 
ا 


000000 -- 


0 ظ ظ 
القنايل الي كنم اطلاقها في وقت ما ) . ولما كانت هذه التدابير 1 
الخسابية والقياسية. تتطلب تعاون عدة اختصاصيين فقد .نيط وضع 
الخطط و التصامم اللا وسار ذفن ارتب الى يمكنها 1 ان تحر كَّ 
00 5 لنطو ن اكالم ظ 0 

تعم 6 بقيت التبعات لاصقّة بالرؤساء م بيد كن القرارات اأطيرة 
والمشاريع الموفقة لم 5-8 داعا لسحدة تفكيرجم | أسليم وذ كامهم الوقاد ٠‏ 
فقد كانوا يعتمدون اقتراحات مساعديهم المبنية على الدرس والاختبار . 
ولا بد من الملاحظة ان اتساع الجبيات وتوغل المقاتلن عميقاً في 
زحفهم نحو الحدف > كاذ نحول دوذ اتصال الرؤساء -الاعلين 
بالقوات العاملة نحت امرثتهم » اي ان عين القائد لم تكن لترى من 
لمر كا سروف اذ ولام بوعلن .جلك تتافرظ: عدف امير عل 
وسم القيادة بطابع غفل فكان انود يقائلون وليس فيهم من يعرف 
* انع النائت الذق اديه وفعواقة كرتن والوظوي 515000 

ا من دريب نه ل قنادقة ]سياف 1 دان ابسن ار 
الفن الى ابعد حد » فتنكمش في جباز القوى المسلحة « حدود 
الممكن والضروري » فاسحة المجال امام متطلبات الاعتدة الحديثة .. 
فللا لة خصائص ومؤهلات غير قابلة للتحكيف تيعاً الظروف » وما 
مقاال. هذا حانداك لاوكن دولا نامف لشفت من 341 
الماضى كك اخلاص الخنو د يتيح للقائد اك يستنفد نشاطهم' ويدفع 
بم الى الامام مسافات طويلة » فيشون حفاة م عراة » جائمين . 
اما في العول فا ركات المقاتلة ليس «اتلمو ةق بادا ] مزتلن 


اا 

زيتها » وترفض ان تنطلق ‏ مر 0 الي ميزها هنا 
صائعو ها .. يضاف الى 000 لعقد الحباز ال 5 في يقتضي ف القيادة 
موهالات قنية ( تكنسكية ) باوكة ع وليس معنى نى هذا أنه ينبغى للقائد 
ان كوت سوبا اميق يهان يكو يد" أعائلة نافة د اد 
الا لة م مطاءاً على وناتقيا هار قا امكادات) وبابات 1 ١‏ ظ 
قانا ان الالة تسم الخحرب بطابعها » فطبيعي والخالة هذه ان 
تتطلى. من العادة سرعة في التصمم والتنفيد م حيث رن 
لوقنو وقعوة: الاك وت وك القوارات. :د متدوون راض 
والتعلمات في بضع دقائقى . الا. ان: المجلة لا د 


0 الأقذادية والتدايج تذاف الصبئة الاتصنافقة الى لا مقدويطة . " 
ظ اللجوء اليها لقطع. الطريق. على المصادفة . 007 
7 لي ور اك سوا رن 
الحديثة الا ببقى مجال للمناؤرات الميأة سلفاً وللهيحات المقررة 
لانقطاع كل صلة بين الآحس والمنفذ م فلمفاجات المتلاحقة 
والسرعة التي يثم با اتتشار الو حدات المتحر كة نحتم على القادة 
ان ينزلوا بانفسهم الى الساحة او ان يحلقوا فوقها ليروا يام العين 
عا ر القتال وما يتطليه من تدابين اضافية ٠‏ ظ < 

ولن 16 1م التحول يطرأ ١‏ على أساا 3 القيادة عواقب ذات - 
صبغة فنية فحست > بل مك ن له عواقف ا صيغتها المعنوية ‏ 
ا كا » فى جيش تؤهله يز انه وتنشكته للعمل المستقل يتعان على 
القالى ان شق يل و "قر اراك كانت دربي الناضية نيه صبا م نيو 


نمضا ئ ظ 
الو يذ طن اله نهيد وسااف* الوفانة" التلنا ول للعوء اله رام قيال 
ان مخطو الخطوة الخاسمة ء فالبداهة هي التي تسود الموقف متحدية 
الاواعس والتعلمات السابقة » والسجية التي طالما افيا الرؤساء 
الاعلون واحترمها ار ف قوادهثم كافاعو الى ؛ احتلا 
مر كزها مره 006 

ستعة ف الس 5 الحياة العائلية لان الحنود يعرفون ‏ 
:قائدحم ويشاهدونه بينيم مراراً في اليوم ارد » ولم يكن هذا 
ع الرؤساء قبل الخراطهم في جشن النخبة » لهذا لم تكن 
نمة رابطة تقد الى 'قادة يسوقؤنمم الى الموت باواص مضروبة على 
الالة و يبروا م وجب الا في مئاسيات خاصة ٠.‏ ظ 

انعم > كانت الارادة الحسئة وروح النظام يكفلان اطاعة انود 
وائهارهم اواعس الرؤساء م ولكن اءن هذه الصلة البعيدة من العلاقات 
احفنة إلى كنك اتوم وى فاده طشن الام اطوري زمر ونين ؟ 
“كك االفائل. القدو ان يدق اال لفاك آلوت يها معدرا اذ 
الاسكندر يراء» وكاث الخحندي ‏ 1 سل اله م 
ورجال الخرس الامبراطوري يهتفون لنابوليون وثم يجودون بالنضن ‏ 
الاخير . لم يق من اثر للشعلة التى كانت حيط القيادة بهالة من 
الوقار والمجد ء وللاخلاص عل مق الددف | لدهيد. ركسشة:: 

سيتاح غداً للمحترفين الذبن يحدون في النظام العسكري ‏ مشلوم 

الاعلى ان يعرفوا رؤساءتم معرفة 'نامة فينجم عن هذا الئاس عطاف 


. متسادل ويزداد تود القَادة عل جنود م ويطور ابره 8 مدان 


0 اسم 0 
المعركة حيث يزيد شكل القتال الفريقين تقارباً ٠‏ ذلك ان الر ناد 
مضطرون التتبع سير العمليات عن “قثن | ليتسى. هم ان يقبيضو ١‏ 
1 باستمرار:. على . زمام الموقف م فير أثم الحنود وشارون 1-1 
للبم هذا التأثر 2 واستسالا . وني التاريخ شواهد عديدة 
على ما محدثه دنو الرئيس من خطوط. النار في نفوس العاملن ‏ 
الي امرك 5 يعن انه حار هذا شرق بيد النقنا ونال " 


عليه 0 عدد س القادة 6# فان حاؤةا 0 ا النوع ريه رفاقة ‏ 
ظ السلاح هالا واواصرها احكاماً . 
00 

القيادة الحسنة عي نتيجة مجرود طويل م وي ايض بنت 
العيقربة والفضائل العسكرية الممتازة . ولكن م في كل مرة من 
3 رات الي .كان فيبا مصير بحت من الشعوب عرضة لالخطى فق 
نيدان المع 0 3 2 مسلك القادة عن درحة الخبرة | ْ . ف | كتستوها 
7 فُْ وظائفهم وعن 'مدى نفوذتم وسلطتهم. فِ ميو الماماة 

ت أمرمم ١ 2-٠٠‏ ظ ' 

في الماضى كانت الخرؤب تتعاقب باستمرار » وكانت تنشئة القادة 
تم بالمراك الطويل | واختيارم بالامتحات ش وار 0" فالقائد < 
« يايار » ١:‏ يمعد عن امتشاق الخسام ف -حياته كرجل الا ثلاث 2 


سئان فقط . واشترك ه كاتينا » ١١‏ في عاك وعششرين حملة 6 


9 6 مناشهر القادة الفرسيين على عهد . لويس الرايع 500 


08 
وحارب 2 داقو 6 ف لابه وعشرن عاما » فاية حاحة تمعى والخالة 


ييا 


هذه لتنظم تنشئة قادة المستقبل ؟ كانت الحرب نفسها تقوم بهذه 


المجمة وتويك اراز" صفغات الرؤساء 3 أما 8 عصر نا وقد السبفة 


“اوت 'نظاقاً' وفازدافت هولا ع اوهذا ماتتخيل. 7السوف عل دنينا ” 
والتحوض لانن لتاقي االفايل: ء وود كن عدر به مر 'الدوويه 
احديئة عظاص. خاصة تقم بيئها وبين سابقاتها فوارق اساسية يصبح 
معها اجتباد القادة ونشاظيم غير' كافين اذ تعوؤث الخبرة والاحاطة 
ك5 دون ٠‏ ونا كان لا متدوحة هم عن نعم الاساليب: المستحدة ‏ 
فان النظريات تقسدم اليهم الدروس اللازمة . وهنا ذا الخطر 5 


نعم > ودوك ناربات « مولاتكه » في زمن الم هيئة اركاث ترك 
مستعدة أتم استعداد لاأداء المهمة التى تنتظرها . ولا مجال لانكار 
.مواعن. التياذة 0ل مين ررننا" انرق التزانيئ بين بورق 1 يداي أن 
هذا لم يمنع وقوع الخطاء عديدة ابان المعارك الاولى سواء في قيادة 


الجميوش او في مواجية الخالات الطارئة . وقد كشفت الممارك 
المدقوة عن مواهب 2 ير وعيبوب 2-0 مجهولة . 
اا ا 
الخدوة نا بردت على هقدرة القيادة وما يكلفه عحزها 5 0 
ي#مجهود احتراني واسع النطاق . فالى جانب المدارس المسكرية يلتقي 
< الشماطا .من كل الوا ف ل وافساكا وحامعات وقاعات. تلقى 
0 مغر ا وو قاوة ان لاطو ظ 86 نابوليوت الاول 


يعمد عليه 2 المهام الدققة . 


وما 
قيها نحاضرات عن حرب السين ه وقد اؤداقت ١‏ المارن١‏ | المحكرية 


اليُكنات (يادة رق وتعددت لحان | الدوس. والاخثيار 0 


لان الحتدية. تتطاب من اتسنا ابيا 5 را كانت رتبةهم واد 
مطردة :في المعرفة المكتسة . وهكذا نرى اجمتيور .بشئء من الدهشة 


قادة ابيضت شعورثم يهرعون الى مكن الحاضرة وقد. تأيطوا 
ترلاية اللا غلك آنه" : اذا تعوقها" عون 1 انا لد 
إن الاهتام بالمستقيل يفسح بءض الال لاحترام .الماضى ٠‏ ؤييدو على 


اسم المسكزقف اله يتزع دائماً الى تندئة القافة ترق تتيح لهم أن 


يعملوا في ظروف وملاسات ثائلة للق مرت اليلاد . ولهذا نرى ان 


الخيية نن ل سي قر 7 نالعا ف رونا زوق الع 


'على. عديل دوره في جياز. تسوده المر كزية» على أن يتقيد يقواعد 


«معينة واحهزة قاسية ٠.‏ وم عن هدا واو ل له ظ 50 وسياق ا ٠‏ 


عيب فيه » ولكن المبادىء الممشحدثة تبعأ لاستتحداث و سائل القتال 
تحد في هذه الصلابة وهذا امود عقبات .بحب العمل على ازالتها . 
وما تحدر الاشارة اليه الدالعروت النادفة التي عد لقادة 
أعمالا 0 ومزايا عالمة 00 العوويف ) التي لم بك ن فيب ار لهات 
1 لد ب 7 فالرؤساء العظام الذين بروود فتو حانهم لا يشيرون الى ما 


ما 


.درسوه على الذين سيقوثم > فلس نش تعليقات قيصر اية اشارة الى 


. 


امنا دل خض مقصو زه عل عرض لأملابسات والقر ارات بوثل 


ان استو حى غوستاف أدو نف والبرآس اوجن وموريس دي 7ه 1 


خططهم الناجحة :ان الم حكن "من عبقريتهم الخاصة ؟ 


م١‏ ظ 0 < 
وم يكن لتوآد الشورة والامبزاطورية التبن احرؤوا اروج 2 
الالنسار الك اكلم شرف يدوق يداه وها عيادك ادر 
بالملا احظ-ة وهو أن بوذماء اللون. الكيوف الذين برهنوا. عن 
مؤهلات كاملة هم الذين اشتهروا قبل الخرب بتتكرثم للتعالم 
. الرسمية . وما من ريب في أن هؤلاء وأوائك كانوا محيطين احاطة 
تامة بالوسائل الموضوعة نحت تصرة 8 3 1 القدرة الكافية م 
1 بيد أت الشعاع المولد الذي كان ينشق 0 العصيية ما ا ظ 
50 التعال م المكتو, به » بل كان | الفضل في التدا بين امو قي جوت 
الى بداهة م ل ظ 
ا تإققة بوزبيك مود اديه دا بقيادة جيوش النخة تتطاب 
ضرا لمان اندرو اه الذي ريتك افيه اللا قو 
,مقا اقوس نلق | لقان شوحو ساس | لكسيية قلق انر تسا لد 
5 على منابر مراقبة جيداً . بحب'ان تستهدف تنشئة الرؤساه 2( 
خلق الشخصيات وتعبدها دون ان يفضى هذا الى تشجيع ‏ 
الآذها اله الوقحة «بوالكتشواف .راق عد فلمل اللسكرنة عه كن + 
"اك تيال ايل كل ا 0 م ا اشام 
بالاهوا ٠‏ الخاسسة 0 الم ان لوسائل القتال امكائيات محدودةلا | 
تتووعة عن" اللاقواق مطقدها. الا أذ عدا الاي قنع ١‏ لمن 
بالتطبيقات القي وضعتها السوابق في متثاوله بل سن به أثك يعتمد 
اه ذا التق «الخقار انهه |المتسرة واداوية اخاضي اق وعم الشنيانة 
حيث. تستيدف. الفلسفة الحذيئة لتنفئة رؤساء الفد شفل ‏ مخيسلاتهم 


ظ 00 الس 

وتنمية موهبة التقدير والتصمم عندثم اينشأوا اقوياء واحراراً من 
اجل انفسهم . فالمدرسة الحقيقية للقيادة عي والحالة هذه الثقافة 
العامة > فيدونها تذهت المعرقة | الفئية هباء م وها | يقوم المقل البشري | 
بوظيفته قياماً يسوده النظام .مميزاً بين ما هو جوهري وما هو 
فرعي من الأشاء:ء عا الى المستوى الذي تبدو مئه المرئيات 
ولا تداخل بينها ٠‏ فليس بين علا القادة رجل واحد لم يغرف 
من نتاج الفكر الشري” © في صمم انتصارات الاسكندر د داناً 
ناريطو م * ظ 

يد أن النقار > في 5 وخارجه م لا تتكيفون بالتملم فة فقط > 
لاطبا تهبن نيا زعرااية إن "اران البدائعة فى اللناورام 0 يدي 
1ن 6ع ناد تدر ارم إن معدل ا متسةاه وراريث من 
الاعتراف يان نظام ١‏ القيادة والادارة المطبق في الميوش والدوائر 
التابعة لما لا إلشجع عل ١‏ الفيدل: القن 'لأن كك ىد تشديدة 


ا الوطاة جم عل صدرها ء وعي ا (صءه بع في متناول الرؤساء 5 ع 


الرتب الوسائل الني تتيح لهم التماص من التبعات فحسب » بل تفرض ١‏ 
عليهم هذا اام ا ٠‏ واذا اعان المسؤولود رسيا # بعلقؤن 
عل الرؤساء اطيى: الامال قن عدا اننم يزقيوق» اليبو" التقيبية. . 
يالتعلمات ا" ظ ظ 

ولكن القانون يزداد تناقضاً 5 اثقاة. قتع اق نوها عو ره 
بشرية تستطيع ان تنفذ بامانة منطوق عدد لا يحصى من الانظمة  .‏ 
انز نان اللساكلة ع كواقه كو امتتيية [اوطاة ا" انر دي بعلن 


ا 

المرؤوسين 7 جي أبعد من 3 00 سلطة د لقاو ف ابا عل 
لد من ذلك © تققد 002 فشثأ ‏ نفو ا و هييتها عداخلاتها ‏ 

المبالغ فنها 6 ظ ( 
ان نظام كبذا قد يألفه جيش السو 007 الح 0 55 
للاجمال السريعة قيحب النككر ,ميكل .تناكل لمانا قن متموورا عن 
تعيان المدف الكل وحدة من وحداته م واارة روح التفافس فما 
منياة. بواخرا تمن ادانع «الناابظ ركه لفك "فون اذ جنارلة 
امرها اقائد الوحدة لان اللاص كزية تبرز المواهب وتشحذ الهمم ٠‏ 
على انة مها يكن مفعول التعلم الااكثر حرية والاستقلال 
الاوسع في ابراز قم الرؤساء ء لبود الشخصي الذي يقوم به في 

الخفاء الذن 0 دان القاكة هتلق نك ا اشن "الفوى لوطي 
لانه اذا كانت الدروس والمشاغل اليومية تك لتنشئة معظم قيار 
فالاقوياء بننهم ينشئون انفسهم نفسسهم ٠‏ لهذا نرى هذا الفريق يقف 
و قن الجاعاك 5 جة التي تطيح ا ف والعادة والاكابية 
والتعالم: . ومن .هنا كان و جوده ضرورياً » وصار نزاماً على الدولة. 
ان مخص هذه الفئة بالتفات خاص لانها ستكون العون الا كبر . 
. ومن المترووف ان مدى ٠‏ طموح الحندي عا يقيه شير التفيخ ء 
عولا كوة: هذا فيه الل نيل الريك والطفيولة عن الاوس ةم يل 
يكون بالطموح الى كثيل ١‏ دور عَظم في .الحوادت الجيام . | 
سد سفدو ا دن وليس بين حنايا ضلوعه حنين الى القتال لا 
يعم ان يأخد بالاقطاط : 3 فيتعين على. الدو 1 اذذث ان. تمدي ‏ قف 


ل 


55 5000 العمل | 00 واما 5 النقانية لذن اجد لا يسم 
كا ظ 0 


قيأده الا للدن حاموا ده د 


< 0 
وهكذا 'فان انشاء جيشش من المتطوعة مين نيا كل . عية + هو 
فلاس نشطى لدان الغراة سدق“ كوزة لبور مراع ايك اعد 
الو اللظووة عن" اعفار ا فل أروهيه” تسيا ل حورش فى 
الخال في ادارة فن الحرب . وهذا الاصلاح 2 انيه 


أو خمسة اصلاحات في الا كثر . 
وما لا شك قيه أن م دأ التعيدف ال برطي *عية "ا 
لكوي ولا حكن ان يصدر عنهة إلا اذا حرته اليه ساطة 5 
ذلك ان اكيش محافظ بطبيعنته متمهرد على التبدل . ولا يعني 8 
إن خدام العلم .لا يشعرون باهمية التقدم و ارقي > لا عا هن 
السبل ان نشوق ادلة كثيرة على ان الحيش بين جميع. المنظيات 
يقدم ان 2 0 5 رجال الفشكر .و العم والعمل ‏ 5 أن 


سعة 'الصدر ووحاءة الفكر عند الافراد لا :تعوضان. من قفر .علدت . :. 


المجموع . 


ان الجيش الذي يعيئس حياة ات وتقاليد .ينفر بطبيعته من كل 


0 


يغربل المشاريع وينخلها محلا فلا صل .منها شىء الى الساطة العليا . 


ووجد اخطاء العيؤد السامية بين الدوائر ااتىي نحضر المقرراتث > 


0 


ما ا وتهدد كانه بالتعديل ٠.‏ وذوق هذا هناك تسليل. رتوي قباس . 


٠ ١‏ ظ 
مناقتناك وها اميق ااتقانيع «تعض صاة ل ملريق. الامياحات 
المفيدة 5 ظ ظ 

يعاق مال هنا وذاف انه هذا القوف عمد ما مووه بق «اطذاع 
الفنة الى د نل طش از رابع كارس ةقطان - السكري 
في فرنسا قيعت ا “كر فيك عله العهيل. كو ال حر 
ونتفرد 86 الا عمال الاعدادية حقى اذا دقت ساعة التتقيد دعى ارياب 
الاختصاص الى بيلك ١‏ لنشعات . فالمام كله يعرف أسم القائد 
السىء الحظ الذي لخسر معركة الحدود واسم زميله السعيد الذي ريح . 
معن 35 المارك . ولكن همبات إن رط الاتنات يأسى او يع الوزراعء 
والخطساء والمقررن الله 6.6.606 الذن باو في الريح 0 
بقراراتهم وخططهم فقا ناج + 

اليس- طبيعياً والخالة هده إل يتحمس ا للاصلاحات الواسعة 
النطاق وان شف رؤساؤه المياشرود من كت زعة ومو 9 التحدد 
موقفاً لشو به الخحذر والتردد 9( 0 

وي تاريخ رتسأ احير من شاهدد على عور اليش صن 
الاصلاح ٠‏ 29ل تارك 550 الساحة عندما سر حهاأ او السا 


6 


ليحل محلها جيش دام . ولقتى مشروع الوزير « لوفوا » القاض 
٠‏ بانشاء جيس نطاي معاردة شديدة مى. جانب ضماط الملاححات 


15 


القدعة "0 و يتحمس ش حدس الاميراطورية للمشروع الاصلاحجى الذي 
سنة ١810/‏ اقتراح المرشال نييل الراعي الى انشاء عدة فرق احتياطية ٠‏ 


0 ظ 0000 ١١‏ 
انا" مادج ريدة نار" ففوة. ادن بن مقن إلى “البق تدان 
ا اا ظ 
ان قيام الجيش الحترف غداً مجهزاً بالمادة والروح الجديدين 


اللذث نظل: بدويهها مؤسنة عتيفة لآ امل. وحن مهنبا + يقتطئ 


0 رئيس ل ف ا <كامه لا ونان اوامره احد ونوايه 


رأي العام ثقمه التامة ٠‏ رئيس ) يكون انها للدولة وحدها 5 جردا 
عن الاوهام هعاس نكل ان حريقة القن لاحل عليها » 


ويرسم خططاً 5-0 ه رئمس. لاصق بلجيس 3 بخاص للنن يعودثم ». 
تواق الى تحمل التيمات "6 عدن تقسة يق عا له من قوء 3 


ونحذب الناس اده 3 وعل اجلة 2 ان يعوم ركس" عظطم » 


وزيرآً كان أو جا 6 وتحعيق الاصلاح المنشود * 


يتيادر الى الاذهان م ان نحن اخذنا لظام » ان جباز ‏ 


أ 3 حالته الحاضرة لا يفسح امام نعف سان اليل على ل 


هذا المشروع الططي : فاخياة العامة يسو 5 الاضطر أب من جراء 2 


قداخل الصلاحيات نحيث يستحيل عييز | لاط المفيد بن ض عة 
ده متنا ك2 ولكن هذه الحالة نفسها تثير اليوم رغية عامة 
لسن اقلاع الات الفارض واقع ين ود أدناك 1 1 
وان ال جتمع ٠.‏ وقريباً .يتتكر جيلنا لمظاهر البطء والتشويش 
والضعف وهو يرى الى سرعة الانتاج وزع الى الصراحة والئور 
وبمحد القوة . ففى الخو امارات عديدة تشير الى قرب حدوث 
هذا العلو ل انا عن مدرية اذ عظلية ال" ويطاب: +الافنان 


كنك ظ 
والسلطة والنظام الجديد » وما 'فن ريب في أن ابؤاب المؤسسات 
ستفتح قريبأً على مصاريعها امام الا كثر عزماً من الثاس . 

ا الصبر الوطنى بالخرشى فلن يكون في هذا اي تغارض 
و النظام الط مبعى شاه > لا لان 0 در ورية للامم الي تفشد 
الحماة لست 2 يل لان الجسم السكري. ع اصدق تعبير عن 
روح الجتمع . فقد عرفت روما من خلال تاريخ جحافليا » 
وكانت ‏ حيو 1 الملكية: فين |3 الود لمكي »> ومتطوعو اليد ري 
مراة الثورة» وسيكون اليش اليد مسلاذاً لفرنسا وحميرة + 
فيتحدد به شباها » لان السيف هو محور المالم ولان العظمة 
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٠. 8-5 -‏ حمر 0 3 0 
طبئك الكثا كن يزواتتك 


في م ايلول *155 2 . 


